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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 607.192
Preferenciais 992.808
Total 1.600.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 469.802 551.959 623.583
1.01 Ativo Circulante 125.116 155.346 203.364
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3 54 0
1.01.03 Contas a Receber 89.546 113.079 137.908
1.01.03.01 Clientes 89.546 113.079 137.908
1.01.04 Estoques 5.157 12.841 15.422
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.079 7.636 7.881
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.079 7.636 7.881
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 2.079 7.636 7.881
1.01.07 Despesas Antecipadas 93 58 35
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 28.238 21.678 42.118
1.01.08.03 QOutros 28.238 21.678 42.118
1.01.08.03.01 Juros s/ Capital Proprio/Dividendos 12.260 0 0
1.01.08.03.02 Outros Créditos 15.978 21.678 42.118
1.02 Ativo Nao Circulante 344.686 396.613 420.219
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 193.969 230.940 247.442
1.02.01.04 Contas a Receber 45.505 55.648 67.681
1.02.01.04.01 Clientes 0 10.143 10.143
1.02.01.04.03 Adiantamento Fornecedores Nacionais 45.505 45.505 57.538
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 51.190 62.855 71.563
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 51.190 62.855 71.563
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 97.274 112.437 108.198
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 2.072 0 0
1.02.01.10.05 Outros Créditos 28.659 3.146 2.812
1.02.01.10.06 Imposto de Rena e Contr. Social Diferidos 66.543 109.291 105.386
1.02.02 Investimentos 120.981 134.987 141.383
1.02.02.01 Participacdes Societarias 30.061 44.067 50.463
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 90.920 90.920 90.920
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.02.02.15 Propriedade para investimentos 90.920 90.920 90.920
1.02.03 Imobilizado 5.266 6.216 6.924
1.02.04 Intangivel 24.470 24.470 24.470
1.02.04.01 Intangiveis 24.470 24.470 24.470
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 469.802 551.959 623.583
2.01 Passivo Circulante 298.028 399.397 259.242
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 30.193 98.035 83.842
2.01.02 Fornecedores 4.296 9.005 26.792
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.296 9.005 26.792
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 8.259 38.276 38.588
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 174.984 177.440 18.578
2.01.05 Outras Obrigacdes 69.204 66.768 77.206
2.01.05.02 QOutros 69.204 66.768 77.206
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 69.204 66.768 77.206
2.01.06 Provisbes 11.092 9.873 14.236
2.01.06.02 Outras Provisbes 11.092 9.873 14.236
2.01.06.02.05 Outras Contas a Pagar 11.092 9.873 14.236
2.02 Passivo Nao Circulante 416.464 376.499 557.496
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.627 5.654 169.406
2.02.02 Outras Obrigagdes 310.404 284.522 293.148
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 150.960 147.156 148.956
2.02.02.02 Qutros 159.444 137.366 144.192
2.02.02.02.03 Obrigagdes fiscais 11.092 6.262 21.664
2.02.02.02.05 Fornecedores 83.688 86.500 79.629
2.02.02.02.06 Adiantamento de clientes 23.075 23.075 23.075
2.02.02.02.07 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 17.150 6.301 4.596
2.02.02.02.08 Outras Contas a Pagar 24.439 15.228 15.228
2.02.04 Provisdes 100.433 86.323 94.942
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.160 8.320 15.265
2.02.04.01.05 Provisao para contingéncias 8.160 8.320 15.265
2.02.04.02 Outras Provisdes 92.273 78.003 79.677
2.02.04.02.05 Provisao perda invest. Empr. Controladas 92.273 78.003 79.677
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03 Patriménio Liquido -244.690 -223.937 -193.155
2.03.01 Capital Social Realizado 116.800 116.800 116.800
2.03.02 Reservas de Capital 2.964 2.964 2.964
2.03.04 Reservas de Lucros -464.615 -444.084 -413.592
2.03.04.15 Prejuizos Acumulados -464.615 -444.084 -413.592
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 100.161 100.383 100.673
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 15.623 3.888 24.818
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -15.661 -5.722 -37.555
3.03 Resultado Bruto -38 -1.834 -12.737
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -24.299 -16.607 -65.774
3.04.01 Despesas com Vendas -1.093 -1.260 -1.947
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.729 -14.611 -14.617
3.04.02.01 Administrativas e Gerais -10.479 -11.739 -11.841
3.04.02.02 Honorarios e participagdo da administragéo -3.250 -2.872 -2.776
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.539 3.986 -9.197
3.04.04.02 Outras Rec. Operacionais 6.539 3.986 -9.197
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -16.016 -4.722 -40.013
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -24.337 -18.441 -78.511
3.06 Resultado Financeiro -13.588 -17.421 -14.081
3.06.01 Receitas Financeiras 7.743 6.101 7.086
3.06.02 Despesas Financeiras -21.331 -23.522 -21.167
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -37.925 -35.862 -92.592
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 17.173 5.079 10.152
3.08.02 Diferido 17.173 5.079 10.152
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -20.752 -30.783 -82.440
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -20.752 -30.783 -82.440
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -12,97 -19,24 -51,53
3.99.02.02 PN -12,97 -19,24 -51,53
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo -20.752 -30.783 -82.440
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -20.752 -30.783 -82.440
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.680 4,702 7.733
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -5.483 -32.928 -60.619
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) antes do IR e contrib social -37.925 -35.862 -92.592
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 658 721 750
6.01.01.04 Encargos Financeiros s/ Financiamentos 5.211 6.286 3.821
6.01.01.05 Receita de juros s/ mutuo 4.626 2.613 3.345
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial 16.016 4,722 40.013
6.01.01.07 Provisbes (Constituicbes e Reversdes) 6.155 -7.170 -14.324
6.01.01.08 Venda Imobilizado, Investimentos 72 -2.246 -391
6.01.01.09 Ajuste valor justo prop. investimento 0 0 1.002
6.01.01.11 Ganho c/ Desagio -296 -1.992 -2.243
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -10.197 37.630 68.352
6.01.02.01 Reducdo/Aumento em Contas a Receber 23.533 24.829 20.619
6.01.02.02 Redugédo/Aumento nos Estoques 7.685 2.581 950
6.01.02.03 Redugédo/Aumento nos Impostos a Recuperar e outros 3.485 245 2.463
6.01.02.04 Reducédo/Aumento Despesas Antecipadas -35 -23 -18
6.01.02.05 Redugédo/Aumento em Outros Créditos 22.935 32.139 12.264
6.01.02.07 Aumento/Redugao em Fornecedores -7.521 -10.916 14.147
6.01.02.09 Aumento/Redugéo em Obrigacdes Fiscais -25.187 -15.714 5.362
6.01.02.10 Aumento/Redugao em Obrigagbes Sociais e Trabalhistas -56.697 17.697 2.945
6.01.02.11 Aumento/Redugao em Adiantamento de Clientes 2.436 -10.438 6.657
6.01.02.12 Aumento/Redugéo em Contas a Pagar 19.169 -2.770 2.963
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 25.916 13.029 4.701
6.02.01 Aquisi¢ao de ativo imobilizado -28 -13 -188
6.02.03 Recebimento de lucros distribuidos 12.260 0 24.509
6.02.05 Recebimento venda imobilizado 248 2.246 5.380
6.02.07 Recebimento operagdes de mutuo 14.233 10.796 0
6.02.08 Mutuo Concedido =797 0 -25.000
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -10.287 -17.677 -12.435
6.03.04 Empréstimos Tomados 48.177 44.063 17.010
6.03.05 Pagamentos de Empréstimos -55.871 -55.239 0
6.03.08 Pagamento de mutuos -2.593 -6.501 -29.445
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -51 54 -1
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 54 0

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3 54 0

PAGINA: 9 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 116.800 2.964 0 -444.084 100.383 -223.937
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 116.800 2.964 0 -444.084 100.383 -223.937
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -20.531 -222 -20.753
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -20.752 0 -20.752
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 221 -222 -1
5.05.02.07 Realizagédo da Depreciagédo Custo Atribuido - ativo de 0 0 0 205 -205 0
Controladas

5.05.02.08 Realizagéo da Depreciagéo Custo Atribuido - ativos préprios 0 0 0 16 -17 -1
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 116.800 2.964 0 -464.615 100.161 -244.690
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 116.800 2.964 0 -413.592 100.673 -193.155
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 116.800 2.964 0 -413.592 100.673 -193.155
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -30.492 -290 -30.782
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -30.783 0 -30.783
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 291 -290 1
5.05.02.07 Realizagédo da Depreciagédo Custo Atribuido - ativo de 0 0 0 269 -269 0
Controlada

5.05.02.08 Realizagéo da Depreciagéo Custo Atribuido - ativos préprios 0 0 0 22 -21 1
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 116.800 2.964 0 -444.084 100.383 -223.937
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 116.800 2.964 65.690 -397.850 101.681 -110.715
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 116.800 2.964 65.690 -397.850 101.681 -110.715
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -81.432 -1.008 -82.440
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -82.440 0 -82.440
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.008 -1.008 0
5.05.02.06 Baixa de propriedade para Investimento 0 0 0 662 -662 0
5.05.02.07 Realizagdo da Depreciagdo Custo Atribuido-Ativo de 0 0 0 336 -336 0
Controlada

5.05.02.08 Realizagéo da Depreciagédo Custo Atribuido-Ativos Préprios 0 0 0 10 -10 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -65.690 65.690 0 0
5.06.04 Compensagcao de prejuizos com reserva 0 0 -65.690 65.690 0 0
5.07 Saldos Finais 116.800 2.964 0 -413.592 100.673 -193.155
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 6.687 5.968 30.328
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 19.429 4.447 27.771
7.01.02 Outras Receitas 2.151 3.966 2.394
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -14.893 -2.445 163
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 44.549 -10.895 -49.640
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -12.243 -1.902 -37.055
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.656 -13.671 -12.939
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 71.448 4.678 354
7.03 Valor Adicionado Bruto 51.236 -4.927 -19.312
7.04 Retengbes -658 -721 -749
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -658 -721 -749
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 50.578 -5.648 -20.061
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -10.737 7.460 -38.649
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -16.016 -4.722 -40.013
7.06.02 Receitas Financeiras 7.743 6.102 7.085
7.06.03 Qutros -2.464 6.080 -5.721
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 39.841 1.812 -58.710
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 39.841 1.812 -58.710
7.08.01 Pessoal 10.392 9.082 10.176
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 8.614 7.697 8.577
7.08.01.02 Beneficios 1.138 647 429
7.08.01.03 F.G.T.S. 640 738 1.170
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 4.696 -1.145 -9.196
7.08.02.01 Federais 2.840 -1.646 -8.509
7.08.02.02 Estaduais 1.206 -20 -1.955
7.08.02.03 Municipais 650 521 1.268
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 45.505 24.658 22.750
7.08.03.01 Juros 21.274 23.504 20.902

PAGINA: 13 de 100



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03.02 Aluguéis 5 20 180
7.08.03.03 Outras 24.226 1.134 1.668
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -20.752 -30.783 -82.440
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -20.752 -30.783 -82.440
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 393.588 545.083 571.194
1.01 Ativo Circulante 149.680 239.787 265.963
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.809 17.626 26.941
1.01.03 Contas a Receber 100.934 137.961 155.384
1.01.03.01 Clientes 100.934 137.961 155.384
1.01.04 Estoques 17.503 47.836 48.114
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.947 11.187 10.801
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.947 11.187 10.801
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 3.947 11.187 10.801
1.01.07 Despesas Antecipadas 144 124 108
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.343 25.053 24.615
1.01.08.03 QOutros 19.343 25.053 24.615
1.01.08.03.02 Outros Créditos 19.343 25.053 24.615
1.02 Ativo Nao Circulante 243.908 305.296 305.231
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 78.362 135.842 127.175
1.02.01.04 Contas a Receber 0 10.143 10.143
1.02.01.04.01 Clientes 0 10.143 10.143
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 78.362 125.699 117.032
1.02.01.10.03 Titulos e Valores Mobiliarios 4 4 4
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 2.072 0 0
1.02.01.10.05 Imposto de Renda e contrib Social Diferido 72.351 119.042 111.061
1.02.01.10.06 Outros Créditos 3.935 6.653 5.967
1.02.02 Investimentos 111.295 113.994 121.006
1.02.02.01 Participagdes Societarias 20.375 23.074 30.086
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 90.920 90.920 90.920
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 90.920 90.920 90.920
1.02.03 Imobilizado 29.334 30.958 32.551
1.02.04 Intangivel 24917 24.502 24.499
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.04.01 Intangiveis 24.917 24.502 24.499
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 393.588 545.083 571.194
2.01 Passivo Circulante 339.007 495.185 308.604
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 40.597 131.730 113.124
2.01.02 Fornecedores 19.325 19.423 18.656
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 19.325 19.423 18.656
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 13.541 69.070 64.120
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 174.984 177.440 18.578
2.01.05 Outras Obrigacdes 84.627 90.399 82.507
2.01.05.02 QOutros 84.627 90.399 82.507
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 76.760 82.060 74.633
2.01.05.02.05 Imposto de Renda e Contr. Social 7.867 8.339 7.874
2.01.06 Provisbes 5.933 7.123 11.619
2.01.06.02 Outras Provisbes 5.933 7.123 11.619
2.01.06.02.05 Outras Contas a Pagar 5.933 7.123 11.619
2.02 Passivo Nao Circulante 299.271 273.835 455.745
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.627 5.654 169.406
2.02.02 Outras Obrigagdes 261.142 244,543 236.802
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 116.112 109.342 111.144
2.02.02.02 Outros 145.030 135.201 125.658
2.02.02.02.05 Fornecedores 83.688 86.500 79.629
2.02.02.02.06 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 23.357 7.829 5.157
2.02.02.02.07 Adiantamento de Clientes 23.075 23.075 23.075
2.02.02.02.08 Outras Contas a Pagar 14.910 17.797 17.797
2.02.04 Provisdes 32.502 23.638 49.537
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 10.566 10.795 19.538
2.02.04.01.05 Provisdo para Contingéncias 10.566 10.795 19.538
2.02.04.02 Outras Provisdes 21.936 12.843 29.999
2.02.04.02.04 Provisao IR/CSLL Diferido 1.697 1.711 1.875
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.04.02.05 Obrigagdes Fiscais 20.239 11.132 28.124
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -244.690 -223.937 -193.155
2.03.01 Capital Social Realizado 116.800 116.800 116.800
2.03.02 Reservas de Capital 2.964 2.964 2.964
2.03.04 Reservas de Lucros -464.615 -444.084 -413.592
2.03.04.10 Prejuizos Acumulados -464.615 -444.084 -413.592
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 100.161 100.383 100.673
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 48.072 33.086 25.787
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -42.983 -28.800 -39.249
3.03 Resultado Bruto 5.089 4.286 -13.462
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -33.252 -20.940 -60.435
3.04.01 Despesas com Vendas -1.890 -2.189 -2.658
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.060 -18.870 -19.830
3.04.02.01 Administrativa e gerais -14.671 -15.998 -17.054
3.04.02.02 Honorarios e participagéo da administrativa -3.389 -2.872 -2.776
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -10.603 7.131 -8.524
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.699 -7.012 -29.423
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -28.163 -16.654 -73.897
3.06 Resultado Financeiro -21.267 -23.346 -18.859
3.06.01 Receitas Financeiras 8.884 7.272 7.089
3.06.02 Despesas Financeiras -30.151 -30.618 -25.948
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -49.430 -40.000 -92.756
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 28.678 9.217 10.316
3.08.01 Corrente -20 -138 0
3.08.02 Diferido 28.698 9.355 10.316
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -20.752 -30.783 -82.440
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -20.752 -30.783 -82.440
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -20.752 -30.783 82.440
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -12,97 -19,24 -51,53
3.99.02.02 PN -12,97 -19,24 -51,53
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -20.752 -30.783 -82.440
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -20.752 -30.783 -82.440
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -20.752 -30.783 -82.440
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 913 6.101 1.640
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -15.379 -30.961 -70.255
6.01.01.01 Lucro liquido(prejuizo) antes do IR e Contr. Social -49.430 -40.000 -92.756
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 1.712 1.655 1.780
6.01.01.04 Encargos Financeiros s/ Financiamentos 5.211 6.286 3.821
6.01.01.05 Receita de juros s/ mutuo 6.397 4.701 5.659
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial 2.699 7.012 29.423
6.01.01.08 Provisbes (Constituicbes e Reversdes) 18.446 -6.127 -16.349
6.01.01.09 Venda Imobilizado / Investimento -76 -2.326 -391
6.01.01.10 Ajuste valor justo prop. investimento 0 0 1.002
6.01.01.11 Ganho c/ Desagio -338 -2.162 -2.444
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 16.292 37.062 71.895
6.01.02.01 Reducdo/Aumento em Contas a Receber 37.027 14.978 34.494
6.01.02.02 Redugédo/Aumento nos Estoques 30.333 -2.090 7.242
6.01.02.03 Redugédo/Aumento nos Impostos a Recuperar e Outros 5.168 -386 2.113
6.01.02.04 Reducédo/Aumento Despesas Antecipadas -20 -16 -27
6.01.02.05 Redugédo/Aumento em Outros Créditos 55.119 -1.124 15.091
6.01.02.08 Aumento/Redugéo em Fornecedores -2.910 7.638 -5.987
6.01.02.10 Aumento/Redugéo em Obrigacdes Fiscais -46.422 -12.042 8.773
6.01.02.11 Aumento/Redugao em Obrigagbes Sociais e Trabalhistas -75.267 23.247 5.964
6.01.02.12 Aumento/Redugao em Adiantamento de Clientes -5.300 7.427 5.998
6.01.02.13 Aumento/Redugao em Outras Contas a Pagar 18.564 -570 -1.766
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -849 2.261 28.946
6.02.01 Aquisi¢ao de ativo imobilizado -1.109 -65 -918
6.02.03 Recebimento de lucros distribuidos 0 0 24.509
6.02.04 Aquisicéo de ativo intangivel 0 0 -25
6.02.06 Recebimento venda imobilizado e investimentos 260 2.326 5.380
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.881 -17.677 -12.435
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03.04 Empréstimos Tomados 48.177 44.063 17.010
6.03.05 Pagamentos de Empréstimos -55.871 -55.239 0
6.03.07 Pagamentos operacdes de mutuo -2.187 -6.501 -29.445
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -9.817 -9.315 18.151
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.626 26.941 8.790
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.809 17.626 26.941
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 116.800 2.964 0 -444.084 100.383 -223.937 0 -223.937
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 116.800 2.964 0 -444.084 100.383 -223.937 0 -223.937
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -20.531 -222 -20.753 0 -20.753
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -20.752 0 -20.752 0 -20.752
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 221 -222 -1 0 -1
5.05.02.07 Realizagdo da Depreciagdo Custo 0 0 0 205 -205 0 0 0
Atribuido - ativo de Controladas
5.05.02.08 Realizagao da Depreciagdo Custo 0 0 0 16 -17 -1 0 -1
Atribuido - ativos préprios
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 116.800 2.964 0 -464.615 100.161 -244.690 0 -244.690
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 116.800 2.964 0 -413.592 100.673 -193.155 0 -193.155
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 116.800 2.964 0 -413.592 100.673 -193.155 0 -193.155
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -30.492 -290 -30.782 0 -30.782
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -30.783 0 -30.783 0 -30.783
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 291 -290 1 0 1
5.05.02.07 Realizagdo da Depreciagdo Custo 0 0 0 269 -269 0 0 0
Atribuido - ativo de Controlada
5.05.02.08 Realizagdo de depreciagdo Custo 0 0 0 22 -21 1 0 1
Atribuido - ativos préprios
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 116.800 2.964 0 -444.084 100.383 -223.937 0 -223.937
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 116.800 2.964 65.690 -397.850 101.681 -110.715 0 -110.715
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 116.800 2.964 65.690 -397.850 101.681 -110.715 0 -110.715
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -81.432 -1.008 -82.440 0 -82.440
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -82.440 0 -82.440 0 -82.440
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.008 -1.008 0 0 0
5.05.02.06 Baixa propriedade para investimento 0 0 0 662 -662 0 0 0
5.05.02.07 Realizagdo da Depreciagédo Custo 0 0 0 336 -336 0 0 0
Atribuido-Ativo de Controlada
5.05.02.08 Realizagao da Depreciagdo Custo 0 0 0 10 -10 0 0 0
Atribuido-Ativos Préprios
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -65.690 65.690 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de Lucros a realizar 0 0 -65.690 65.690 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 116.800 2.964 0 -413.592 100.673 -193.155 0 -193.155
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 44.472 43.569 33.426
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 60.617 40.183 33.134
7.01.02 Outras Receitas 2.530 5.831 129
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -18.675 -2.445 163
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 44.930 -23.007 -40.164
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -23.184 -11.525 -26.589
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -16.945 -16.067 -13.796
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 85.059 4.585 221
7.03 Valor Adicionado Bruto 89.402 20.562 -6.738
7.04 Retengbes -1.894 -2.086 -2.117
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -1.894 -2.086 -2.117
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 87.508 18.476 -8.855
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.453 8.171 -24.844
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.699 -7.012 -29.423
7.06.02 Receitas Financeiras 39.473 7.416 9.434
7.06.03 Qutros -24.321 7.767 -4.855
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 99.961 26.647 -33.699
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 99.961 26.647 -33.699
7.08.01 Pessoal 25.718 21.700 21.030
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 19.141 16.190 15.790
7.08.01.02 Beneficios 5.047 3.847 3.089
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.530 1.663 2.151
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 4.605 3.951 -2.592
7.08.02.01 Federais -1.010 472 -3.981
7.08.02.02 Estaduais 4.856 2.849 -33
7.08.02.03 Municipais 759 630 1.422
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 90.390 31.779 30.303
7.08.03.01 Juros 33.399 30.182 27.884
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03.02 Aluguéis 356 238 374
7.08.03.03 Outras 56.635 1.359 2.045
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -20.752 -30.783 -82.440
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -20.752 -30.783 -82.440
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS EM RECUPERAGCAO JemH&anAll

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Mercado
de Capitais e a Sociedade em Geral, o Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Bardella S/A Inddstrias

Mecanicas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
CONJUNTURA

Em 2025, o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu 2,3%, apds crescimento de 3,4% em
2024. A industria cresceu 1,4%, servicos 1,8% e a agropecuaria 11,7% (IBGE).

A producao fisica da indUstria nacional em 2025 aumentou 0,6% e ainda acumula
gueda de 16,3% abaixo do nivel recorde alcancado em maio de 2011 (IBGE). A
categoria de bens de capital geral teve queda de 1,5% e a categoria especial de bens
de capital ndo seriados para fins industriais cresceu 1,6%, embora tenha acumulado
perdas de 33,2% nos ultimos 5 anos e de 55,6% desde 2011 (IBGE).

As areas de equipamentos de movimentacdo de carga para mineracdo, usinas
hidrelétricas e usinas nucleares continuaram com baixos niveis de investimentos em
novas unidades.

O crédito bancério continua altamente seletivo.
CARTEIRA DE ENCOMENDAS

O total da carteira de encomendas consolidada (Controladora e Controladas),
representada pela receita liquida de contratos a executar, encerrou o ano de 2025 com
R$ 101,8 milhdes. Em 2024 foi de R$ 125,2 milhdes. A Controladora registrou R$ 84,2
milhdes em 2025 (R$ 78,4 milhdes em 2024), com a seguinte composicao:

Carteira de encomendas

2025 2024

M Geragdo de Energia
¥ Metalurgia
i Mineragdo e Portos

i Oleo e Gas

4,26% M Servigos

5,74%
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RECEITA OPERACIONAL

A receita liquida operacional consolidada atingiu R$ 48,1 milhdes em 2025 com
crescimento de 45,3% em relacéo a 2024, quando registrou R$ 33,1 milhdes.

MERCADOS DE ATUACAO

Situacéo dos principais mercados de atuacédo da Companhia:

MINERACAO: Apresenta possibilidades de expans@o nos proximos anos,
principalmente no segmento de equipamentos para minério de ferro, o qual
vem demandando diversas consultas;

METALURGIA: Apesar das incertezas no crescimento mundial de consumo
de acos, das barreiras tarifarias adicionais criadas pelo Governo Norte-
Americano e da forte concorréncia de produtos asiaticos, o setor apresenta
possibilidades de planos de manutencdo, revitalizacdo e substituicdo de
equipamentos em uso em plantas industriais, principalmente pontes
rolantes;

PETROLEO E GAS: A Petrobras e as demais operadoras privadas que
atuam no mercado nacional continuam investindo em plataformas e
instalagbes submarinas para produgdo “Offshore”, o que resulta no
aumento da demanda por equipamentos de processos para Oleo e Gas;
ENERGIA: Apesar de ndo existirem previsbes concretas para inicio de
novos projetos de usinas hidrelétricas (UHE), existe previsdo para
realizacdo de novos leildes de reserva de capacidade, relativos a diversos
projetos de novas UHEs. Ha ainda a necessidade de manutencédo das
instalagBes existentes, o que demanda fortes investimentos em reformas e
substituicdes de equipamentos em final de vida Util.

Contribuiram para a realizagdo da receita operacional do exercicio de 2025, os
seguintes fornecimentos:

e Pontes rolantes para indlstrias em geral;

e Equipamentos de levantamento e movimentagéo de cargas;
o Fornecimento de pecas de reposic¢éo;

e Servicos de manutencdo e de usinagem.

MARGENS

A margem bruta consolidada em 2025 foi de 10,6% (12,9% em 2024).

CONTINUIDADE OPERACIONAL

A Companhia continua com suas atividades operacionais concentradas em sua
unidade operacional de Araras - SP, com nivel ainda baixo de ocupacéo.

A variacao do numero de colaboradores visa adequar os custos e demais despesas
operacionais de cada unidade ao atual tamanho da carteira de encomendas.

A administracdo mantém-se focada na reducdo de custos e despesas operacionais,
realizacdo de valores a receber de clientes, entre outras, com o objetivo de melhorar
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as disponibilidades de capital de giro e de garantias financeiras, as quais séo
fundamentais para possibilitar o crescimento da carteira de pedidos/encomendas de
clientes.

A Companhia contou também com apoio de terceiras partes relacionadas, através de
mutuos financeiros tomados.

Apesar das austeras medidas que a administracdo vinha tomando e, pelo motivo da
baixa atividade operacional, a Companhia enfrentou dificuldades para manter seus
COMpromissos.

Tais dificuldades levaram a administracdo a apresentar, em 26 de julho de 2019,
pedido de recuperacdo judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas
controladas.

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi aprovado o
plano de recuperacao judicial, cujas informacdes foram disponibilizadas nos sites da
CVM e B3 através de Comunicado ao Mercado. A homologacgéo ocorreu em decisao
judicial de 10 de maio de 2021. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de
novembro de 2021, foi aprovado um Aditivo ao Plano de Recuperagédo Judicial, com

alteracdo da clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia real, o qual foi
homologado em 16 de dezembro de 2021, cuja homologacdo foi publicada em
21/01/2022.

Em decorréncia do cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, com relagéo as
vendas das UPIs, os fatos mais importantes foram: a) Em 21/07/2021 foi homologada
a arrematacdo da UPI 2 — BARDELLA Guarulhos — Acos. b) Em 26/07/2022 foi
enviado a CVM o Comunicado ao Mercado sobre pagamentos efetuados a credores
trabalhistas. ¢c) Em 21/09/2022 foi homologada a arrematacdo da UPI 1 — BARDELLA
— Fabrica de Guarulhos — Mecénica (ver Nota Explicativa 31). Em 18/05/2023 foi
arrematada a UPI 5 — Casa Itajobi.

Em 24 de julho de 2025, a Companhia e suas Controladas em recuperacgéo judicial
concluiram as negociacfes e encontra-se em vigor o Acordo de Transacao Tributaria
Individual firmado com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN (ver Nota
Explicativa 33 — Transacao Tributaria Individual).

A Companhia executa o Plano de Recuperacdo Judicial nas condi¢cdes previstas em
sua homologagéo e encontra-se totalmente adimplente com suas obrigacdes, incluindo
0s pagamentos aos credores.

O Plano de Acéo para continuidade dos nossos negécios é apresentado na parte final
da Nota Explicativa n. 1 — Contexto Operacional / Continuidade Operacional.

SISTEMA DE GESTAO
A companhia possui um Sistema de Gestdo Integrada estruturado em processos, e

tendo seu desempenho monitorado por meio de programas de gestdo, os quais
estabelecem os respectivos objetivos, indicadores e metas.
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O Sistema de Gestdo Integrada obedece aos requisitos das seguintes normas: 1ISO
9001:2015 (Sistema de Gestdo da Qualidade) e 1SO 14001:2008 (Sistema de Gestéo
do Meio Ambiente).

RECURSOS HUMANOS

O quadro de colaboradores da Controladora em 31/12/2025 é de 72 (72 em
31/12/2024);

A remuneragdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais e
indeniza¢bes atingiu em 2025 o montante de R$ 11,0 milhdes (R$ 10,2 milhGes em
2024).

EMPRESAS CONTROLADAS

BAREFAME Instala¢cdes Industriais Ltda. — Em Recuperacdo Judicial

Nos exercicios findos em 31/12/2024 e 31/12/2025, ndo houve receita operacional
liquida. Em 2025 realizou prejuizo liquido de R$ -15,3 milhdes (Lucro liquido de R$ 1,6
milhdes em 2024).

Eliminadas as operagbes entre Controladas e Controladora, ndo houve pedidos em
carteira a realizar em 31/12/2025 e 31/12/2024.

O quadro de colaboradores em 31/12/2025 é de 49 (51 em 31/12/2024), em sua
maioria afastados por razdes médicas.

A remuneracdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais atingiu em
2025 o montante de R$ 0,4 milhGes (R$ 0,4 milhdes em 2024).

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em
Recuperacéo Judicial

A empresa tem como atividade principal o agenciamento de seguros para a Bardella
S.A. e suas controladas, bem como aos seus colaboradores. Trabalha também em
sinergia com a empresa controladora e suas empresas controladas para obtencdo de
seguros necessarios a participacdo em concorréncias.

IMMA - IndUstria MetallUrgica e Mecénica da Amazénia Ltda.

Empresa constituida em 2008 a partir de uma joint venture entre a Bardella S.A.
IndUstrias Mecanicas (50%) e GE Energias Renovaveis Ltda. (50%), instalada no
Estado de Rondbnia, tem como objetivo principal o fornecimento de equipamentos
hidromecanicos e de levantamento para usinas hidroelétricas.

Em 2025 e 2024 a empresa ndo obteve a receita liquida operacional significativa.
Apresentou prejuizo liquido de R$ 5,4 milhdes em 2025 (Prejuizo liquido de R$ 14,0
milhdes em 2024).

Em 31/12/2025 e 31/12/2024 nédo houve pedidos em carteira a realizar.

O quadro de colaboradores em 31/12/2025 é de 5 (5 em 31/12/2024).
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A remuneragdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais e
indeniza¢bes atingiu em 2025 o montante de R$ 0,377 milhdes (R$ 0,142 milhdes em
2024).

DURAFERRO Industria e Comércio Ltda. — Em Recuperacéo Judicial

A empresa esta situada em Araras — SP e atua na fabricacdo de pontes rolantes e
equipamentos metallrgicos. A Bardella S.A. InduUstrias Mecanicas e a Bardella
Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. detém 100% do
capital social.

Em 2025, a receita operacional liquida atingiu o total de R$ 44,4 milhées (R$ 31,4
milhdes em 2024) e lucro liquido de 1,2 milhdes (lucro liquido de 0,061 milhdes em
2024).

O total da receita liquida consolidada a realizar referente a pedidos em carteira em
31/12/2025 era de R$ 17,7 milhdes (R$ 46,8 milhGes em 2024).

O quadro de colaboradores em 31/12/2025 é de 137 (135 em 2024).

A remuneracdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais atingiu em
2025 o montante de R$ 17,3 milhdes (R$ 14,2 milhGes em 2024).

MERCADO DE CAPITAIS

Participacdo no mercado de capitais. Principais indicadores de desempenho (fonte
B3):

MERCADO DE CAPITAIS - Negociagdes 2025 2024 2023
Participacdo Empresa/Setor 0,05% 0,02% 0,02%
Participacao Setor/Bovespa 0,24% 0,47% 0,67%
Mercado a vista - Recuperagéo judicial 345 434 533
Mercado Fraciondrio 590 609 528
Valores transacionados (R$ milhdes) 0,72 0,80 1,09
Valor de mercado (R$ milhdes)*1 10,9 13,4 13,3
Acles emitidas 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Nota:

(*1) Para determinar o valor de mercado utilizou-se a cotacdo média das acdes
preferenciais do ultimo dia do més de dezembro de cada exercicio (mercado a
vista), multiplicado pelo nimero total de acdes emitidas.

A Companhia mantém no site www.bardella.com.br, pagina de relacdo com os
investidores, disponibilizando as informacgfes trimestrais e anuais, além de realizar
reunides com acionistas e analistas de mercado, tratando de assuntos relativos ao
mercado em que atua, bem como sobre o desempenho operacional da empresa.

POLITICA DE EQUIDADE

A Companhia oferece as mesmas oportunidades profissionais as pessoas sem
qualquer discriminacao, inclusive em relacdo a remuneracdo, além de programas de
treinamento e capacitacdo profissional para jovens de familias de baixa renda, os
guais estédo atualmente suspensos pelo motivo da recuperacao judicial.
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2025 Controladora Consolidado

Niveis Hierarguicos - n° de pessoas Homem Mulher % Homem Mulher %
Conselho de Administracdo 4 - 0% 4 - 0%
Diretores 3 - 0% 4 - 0%
Gerentes 1 - 0% 1 - 0%
Chefes 1 - 0% 1 - 0%
Cordenadores - - 0% 4 1 20%
Demais cargos 35 6 15% 166 20 11%
Afastados 28 1 3% 62 3 5%
Tot Conselho Diretoria e empregados 72 7 9% 242 24 9%
Remuneragdo média fixa em reais Controladora Consolidado

Fungdes similares Homem Mulher  Diferenga Homem Mulher  Diferenga
Augxiliar administrativo | - - - 1.896,40 1.896,63 100%
Ajudante de limpeza - - - 1.896,40 1.896,40 100%
Auxiliar administrativo |1 3.97551 3.97551 100,0% 3.975,51 3.975,51 100%
2024 Controladora Consolidado

Niveis Hierarquicos - n° de pessoas Homem Mulher % Homem Mulher %
Conselho de Administragao 4 - 0% 4 - 0%
Diretores 3 - 0% 4 - 0%
Gerentes 1 - 0% 1 - 0%
Chefes 1 - 0% 1 - 0%
Cordenadores - - 0% 4 1 20%
Demais cargos 35 6 15% 170 19 10%
Afastados 28 1 3% 62 3 5%
Tot Conselho Diretoria e empregados 72 7 9% 246 23 9%
Remuneragdo média fixa em Reais Controladora Consolidado

Funcdes similares Homem Mulher  Diferenca Homem Mulher Diferenca
Auxiliar administrativo | - - - 1.806,10 1.806,31 0%
Ajudante de limpeza - - - 1.806,10 1.806,10 0%
Auxiliar administrativo |1 3.786,20 3.786,20 0,0% 3.786,20  3.786,20 0%

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao item 9 do Anexo “C” da Resolugdo CVM n. 80/2022, informamos
gue a Companhia ndo contratou 0s nossos atuais auditores independentes para
servicos de consultoria que possam gerar conflitos de interesses.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do paragrafo primeiro do artigo 27 da
Resolucdo CVM 80/2022, os diretores declaram que revisaram, discutiram e
concordam com as demonstracdes financeiras e a opinido expressa no relatério dos
auditores independentes, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025.
AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos clientes, acionistas, representantes comerciais, 0rgdos

governamentais, fornecedores e, em especial, aos nossos colaboradores pela
dedicacgéo e participagdo nos planos e programas desenvolvidos.

Sorocaba — SP, 25 de margo de 2026

A Diretoria
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Notas Explicativas

Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Bardella S.A. Indastrias Mecanicas
Em Recuperacéo Judicial

Notas Explicativas as Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024
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Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Bardella S.A. Industrias Mecanicas — Em Recuperacdo Judicial - (“Companhia” ou
“Controladora”) tem como principal atividade a fabricacdo de bens de capital sob encomenda,
atuando em todas as fases de producdo, desde a elaboracdo de projetos até a entrega em operacgao ao
cliente. Além disso, executa reformas, melhorias e servicos de industrializacdo e reparos. A
Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto domiciliada no Brasil, e suas acbes sdo
negociadas na B3 S/A — Brasil, Bolsa e Balcdo sob o codigo BDLL4. A sede social da Companhia e
sua planta industrial estdo localizadas no estado de Sdo Paulo, no municipio de Sorocaba.

As Demonstracfes Financeiras, individuais e consolidadas abrangem a Companhia e as seguintes
controladas:

Barefame Instalac6es Industriais Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, controlada, atua em diversos
estados do pais, principalmente em montagem de campo, além de manutencdo e modernizacdo para
bens de capital sob encomenda. A sede social da empresa esta localizada em Guarulhos-SP.

Duraferro Indastria e Comércio Ltda. — Em Recuperacao Judicial, controlada, atua na fabricacéo
de pontes rolantes e equipamentos metal(rgicos para mineracdo e para usinas hidrelétricas. A sede
social da empresa esta localizada em Araras - SP.

Energo Agro Industrial Ltda., controlada, tem por objeto a exploracdo de toras e quaisquer
atividades agricolas e pastoris, inclusive a administracdo de projetos de florestamento e
reflorestamento, além de importagdo e exportagdo. A empresa atualmente ndo tem atividades
operacionais e ndo ha também planejamento para descontinua-la. A sede social da empresa esta
localizada em Guarulhos - SP.

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperagéo
Judicial, controlada, atua principalmente como corretora de seguros para a Bardella, suas controladas
e respectivos colaboradores, embora tenha também terceiros entre seus clientes. A sede social da
empresa esta localizada em Araras - SP.

Controlada em conjunto ndo Consolidada:

IMMA - Indastria Metallrgica e Mecénica da Amazoénia Ltda., controlada em conjunto com a GE
Energias Renovaveis Ltda., tem como objetivo a fabricacdo de equipamentos hidromecanicos e de
levantamento. A sede social esta localizada em Porto Velho - RO.

A Companhia e suas controladas tém seus principais clientes nas areas de Energia, Metalurgia,
Mineracdo, Portos, Oleo e Gas.

Continuidade operacional

A Companhia continua com suas atividades operacionais em suas diversas unidades, com os niveis de
atividades retomados aos poucos, principalmente na unidade industrial de Araras-SP.
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O numero de colaboradores vem adequando-se ao nivel de atividade de cada unidade.

A Administracdo mantém-se focada na reducdo de custos e despesas operacionais, buscando a
execugdo de seus contratos de maneira a aumentar a agilidade de entregas e cumprimentos dos eventos
de pagamentos, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de capital de giro e de garantias
financeiras, as quais sdo fundamentais para conquistar o crescimento da carteira de
pedidos/encomendas de clientes.

A Companhia contou também com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados
até o exercicio de 2022.

No decorrer do atual exercicio a Companhia vem conquistando importantes contratos para o
fornecimento de pecas, servigos, reformas e equipamentos novos, sendo possivel obter um aumento
significativo na carteira de encomendas da Controladora e Controladas, conforme pode ser observado
nos quadros abaixo.

Apesar das austeras medidas tomadas pela administracdo, pelo motivo da baixa atividade operacional
nos exercicios de 2017 a 2018, a Companhia enfrentou dificuldades para manter seus compromissos.
Tais dificuldades levaram a Administracdo a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de
recuperacdo judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas.

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi aprovado o plano de
recuperacao judicial, cujas informagdes foram disponibilizadas nos sites da CVM e B3 através de
Comunicado ao Mercado. A homologacéo judicial ocorreu em 10 de maio de 2021. Em Assembleia
Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao Plano de
Recuperagdo Judicial, com alteragdo da clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia real, o qual
foi homologado em 16 de dezembro de 2021, cuja homologagdo foi publicada em 21/01/2022.

Em decorréncia do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, em 21/07/2022 foi homologada a
arrematacdo da UPI 2 — BARDELLA - Guarulhos — agos. Em 26/07/2022 foi enviado a CVM o
Comunicado ao Mercado sobre pagamentos efetuados a credores trabalhistas. Em 21/09/2022 foi
homologada a arrematacdo da UPlI 1 — BARDELLA - Fabrica de Guarulhos - Mecanica. Em
18/05/2023 foi arrematada a UPI 5 — Casa Itajobi. Ver Nota Explicativa 32 — Recuperacdo Judicial.
Em 24 de julho de 2025, a Companhia e suas Controladas em recuperacdo judicial concluiram as
negociacdes e estd atualmente em vigor o Acordo de Transacdo Tributaria Individual com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN. Os efeitos da Transacdo estdo refletidos nestas
Demonstragdes Financeiras da Companhia. Ver Nota Explicativa 33 — Transagdo Tributaria
Individual.

A Companhia vem executando o Plano de Recuperagdo Judicial nas condigBes previstas em sua
homologacéo e encontra-se totalmente adimplente com suas obrigac@es, incluindo os pagamentos aos
credores.

A Administracdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes até o dia 25 de marco de 2026, que
também é a data de autorizacdo de emissdo dessas Demonstracbes Financeiras Individuais e
Consolidadas (Nota Explicativa n. 34).

PLANO DE AGAO PARA REVERSAO DE PREJUIZOS ACUMULADOS

O Plano de Recuperacdo Judicial da BARDELLA e suas controladas em recuperacdo judicial,
aprovado pelos credores e em cumprimento, resumidamente apresenta os seguintes pontos:

A - PERSPECTIVAS DE MERCADO

Na medida em que o Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia vem se concretizando e os credores
vém sendo pagos, as Demonstragfes Financeiras comecam a refletir esta evolugdo, as disponibilidades
para capital de giro também comecam a ser incrementadas, assim como, O acesso a garantias
financeiras, formatando um conjunto de condi¢des essenciais para a obtengdo de novos contratos, que
permitirdo a recuperacao plena da Companhia e a continuidade de seus negécios.
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Neste sentido, a Companhia torna-se apta a voltar aos seus principais mercados de atuacdo, fornecendo
equipamentos, pecas de reposicdo e servigos, nos quais possui tecnologia e acervo técnico
incomparéaveis, podendo oferecer solucgGes integradas a seus clientes.

Os mercados em que a Companhia atua, apresentam caracteristicas distintas de desenvolvimento,
permitindo que mesmo quando um dos segmentos apresente baixa de investimentos, outros segmentos
podem estar se desenvolvendo, possibilitando que os niveis de carteira de pedidos e ocupagdo possam
ser mantidos.

Atualmente, os principais segmentos de mercado em que a Companhia atua demonstram as seguintes
possibilidades e perspectivas:

e Mineracdo: Este segmento apresenta diversas possibilidades de expansdo nos proximos anos,
principalmente na area de minério de ferro, no qual a Companhia possui inimeras referéncias
fornecendo diversos tipos de equipamentos, sendo um mercado onde o Brasil possui
vantagens competitivas incomparaveis, permitindo aos nossos clientes programas de constante
expansdo de producdo. Novos investidores também desenvolvem projetos de grande vulto no
momento, demonstrando fortes perspectivas de investimentos nos préximos anos.

o Metalurgia: Apesar das incertezas no crescimento no consumo de aco mundial, frente a
possibilidade de uma redugdo de demanda, nosso clientes no Brasil possuem planos de
manutencao e revitalizagdo de seus ativos, com previsdo de contratacdo forte de servigos de
retrofit e substituicdo de equipamentos, principalmente de Pontes Rolantes de Processo, onde
a Companhia possui excelentes referéncias.

e Petroleo e Gas: A Petrobras e as novas Companhias entrantes no mercado de Petréleo & Gas,
continuam investindo fortemente na produgdo offshore, contratando novas plataformas e
instalacfes submarinas, para as quais a Companhia possui importante capacidade fabril e
experiéncia comprovada na fabricacdo de equipamentos de processo produzidos em acos
especiais de altissimo valor agregado.

e Energia: A Companhia é especializada na producgéo de equipamentos para usinas hidrelétricas,
tendo participado de praticamente todos os empreendimentos de grande porte instalados pais.
As pressdes para producdo de energia limpa e com capacidade para atendimento da demanda
de consumo em horarios de pico, certamente exigirdo a breve retomada dos investimentos na
construcdo de novas usinas hidrelétricas, fundamentais para seguranca energética do pais.
Nossos equipamentos estdo presentes nas maiores usinas brasileiras e a Companhia possui 0
nico laboratorio privado de hidraulica do pais capaz de reproduzir testar em modelo reduzido
os diversos tipos de equipamentos hidromecanicos utilizados em barragens, eclusas e usinas
hidrelétricas.

o Geral

o0 Com o presente plano se espera manter a fonte produtora, o emprego e zelar pelos
interesses dos credores, promovendo assim a preservacdo da empresa, sua funcdo
social e o estimulo a atividade econdmica, consoante o artigo 47 da Lei 11.101/2005.

0 Os produtos do Grupo BARDELLA continuam tecnicamente atualizados e sua rede de
parceiros tecnoldgicos internacionais esta pronta para atuar em qualquer novo desafio
que venha a surgir. A mao de obra é especializada e confidvel e, apesar da necessidade
de redugéo do efetivo, 0 grupo permanece em contato com seus obreiros para que em
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projetos futuros sejam os primeiros a retornar a seus postos de trabalho. Os clientes e
parceiros nacionais permanecem fiéis apoiando o0 Grupo BARDELLA.
O grupo BARDELLA apresentou em 2025 receita liquida operacional de R$ 48,07
milhdes. Com a retomada da economia nos proximos anos, seguird com crescimento
em sua receita e melhoria de seus resultados e fluxo de caixa, iniciando a
reconstituicdo de seu capital de giro que foi consumido durante a crise.

B - ALIENACAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS - UPIs

UPI 1 - Fabrica Guarulhos — Mecanica — Arrematada em 2022
UPI 2 — Bardella Guarulhos — A¢os — Arrematada em 2022
UPI 3 — Fabrica Sorocaba

UPI 4 — Terreno Sdo Mateus — Arrematado em 2021

UPI-5 — Casa Itajobi — Arrematada em 2023

UPI 6 — Cotas em participacdo IMMA

UPI 7 — Bardella Oleo e Gas — Marca

UPI 8 — Bardella Metalurgia — Marca

UPI1 9 — Bardella Mineracdo — Marca

Geral

0 As UPIs estdo devidamente descritas e caracterizadas em Laudos de Avaliacéo,

elaborados especialmente para o fim de alienacdo, nos termos do artigo 60 da Lei
11.101/2005.

Todos os detalhes para alienagdo das UPIs estdo descritos no Plano de Recuperacao
Judicial.

Destinagdo dos recursos obtidos com a alienagdo das UPIs: O uso dos recursos
provenientes das alienacdes das UPIs deve ser disponibilizado de maneira que, ap6s o
pagamento ao detentor da garantia real sobre o imével em que esteja constituida a UPI
vendida, com os desagios e demais condicbes de pagamento aprovada para tais
credores, 0s recursos remanescentes serdo utilizados para pagamento dos credores
trabalhistas constituidos na Classe I, observados os desagios e demais condi¢des de
pagamento aprovadas para esses credores. Caso remanesca saldo, este compora o
fluxo de caixa destinado ao pagamento dos demais credores e a recomposicdo do
capital de giro das Recuperandas.

C - PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES CONSOLIDADA

Classe | — Credores trabalhistas: Em conformidade com o artigo 54 da Lei 11.101/05, os
créditos de origem trabalhista que constam da relacéo de credores serdo pagos dentro do prazo
de um ano, a contar da data de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ), ja os
créditos trabalhistas decorrentes de decisfes judiciais transitadas em julgado na justica
especializada, serdo pagos dentro do prazo de um ano a contar da data de publicacdo da
homologacdo do PRJ ou na data do transito em julgado, o que ocorrer depois, em ambas as
hipoteses, observado a disposicdo do Plano de Recuperacédo Judicial aprovado.

o Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial até o limite de 5 salérios

minimos por trabalhador, vencidos nos trés meses anteriores ao ajuizamento. Forma
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de pagamento: 30 dias a contar da data de publicagdo da homologacdo do Plano de
Recuperagéo Judicial.

0 Credores trabalhistas que aceitarem liquidar seu crédito por at¢é R$ 5.000,00,
respeitado o limite do valor de cada crédito trabalhista. Forma de pagamento: 30 dias
a contar da data de publicagdo da homologacéo do Plano de Recuperacdo Judicial.

o Pagamento do montante equivalente a 80% do crédito trabalhista, por opcdo de cada
credor, limitado a 150 salarios minimos vigentes a época da publicagdo da
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, descontados eventuais valores
pagos nos termos dos itens anteriores, corrigido monetariamente pela variacdo da
Taxa Referencial, acrescidos da taxa de juros de 1% ao ano, incidentes desde a data
do pedido da recuperagdo judicial até a data do efetivo pagamento.

= Em22/07/2022 foram pagos os credores trabalhistas que se encontravam em
situacdo regular quanto a informacéo de seus dados bancarios e optaram por
esta opcdo de recebimento dos seus créditos, conforme comunicado ao
mercado naquela data.

0 Caso o credor possua habilitado na lista de credores montante acima de 150 salarios
minimos, o excedente serd pago em condi¢des de pagamento equivalente as
condicdes de pagamento dos créditos Classe 111 — Credores Quirografarios.

o Classe Il — Credores com garantia real: Os credores com garantia real serdo pagos com o
produto da venda de suas garantias reais, UPIs 1, 2 ou 3, sendo que seus créditos sofrerdo 78%
de desagio. Os pagamentos aos credores serdo realizados no prazo de até 36 meses contados a
partir da data de homologacdo do Aditivo ao Plano de Recuperacdo ou de acordo com 0s
recebimentos auferidos pela venda de suas garantias em formato de Unidades Produtivas
Isoladas (UPIs), conforme clausulas do Plano de Recuperagdo Judicial, o que ocorrer
primeiro, de acordo com o Artigo 60 da Lei 11.101/2005, remunerados e corrigidos pela taxa
fixa de juros e encargos de 0,5% a. m. também contados a partir da data de homologacdo do
Aditivo.

e Classe Il - Credores Quirografarios:

0 Os credores quirografarios serdo quitados da seguinte forma:
» Prazo de pagamento: 13 anos
= Caréncia de principal e de encargos: 24 meses
= Encargos: TR + 2% ao ano
=  Amortizacdo:
e Parcelas 1a8:1,25% ao ano
e Parcelas 9 a 16: 1,88% ao ano
e Parcelas 17 a 26: 2,50% ao ano
=  Boénus de Adimplemento de 75%. Uma vez honrados os saldos devedores até
a Ultima parcela, o saldo remanescente de 75% sera considerado quitado como
b6nus de adimplemento.
0 O plano de Recuperacdo prevé condicbes especificas para Credores parceiros e
Estratégicos e para pagamento de valor fixo dentro da Classe Quirografarios.
0 Classe IV — Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte serdo quitados da
mesma forma que os credores quirografarios, prevendo condicfes especificas para
Credores parceiros e para pagamento de valor fixo dentro da Classe IV.
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Alertamos que este resumo das condi¢fes constantes do Plano de Recuperagdo Judicial considera
apenas 0s pontos mais importantes correlacionados com a recuperacgdo financeira e de resultados da
Companhia e ndo substitui o Plano de Recuperagdo Judicial completo, aprovado pelos credores e
homologado judicialmente, o qual encontra-se nos autos do processo judicial 1026974-
06.2019.8.26.0224.

Além das condicbes previstas no Plano de Recuperacdo Judicial conforme resumo acima, a Lei
11.101/2005, prevé condigdes especiais para tributacdo de PIS, Cofins, IRPJ e CSLL sobre a receita
ou ganhos obtidos com renegociacdo de dividas e ganho de capital resultante da alienacdo judicial de
bens ou direitos pela pessoa juridica em recuperagdo judicial. Tais condi¢es permitem melhor
aproveitamento de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido(CSLL), preservando de melhor forma a situagdo financeira das recuperandas.

As dividas tributarias estdo sendo parceladas para pagamentos a longo prazo, tendo sido concluida a
negociacdo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, no ambito da Portaria PGFN 2.382/2021 —
Transacdo Tributaria Individual, que abrange a Controladora e as Controladas em recuperacdo judicial
e trata dos débitos inscritos em divida ativa da Unido e do FGTS de responsabilidade de contribuintes
em processo de recuperacgdo judicial.

O Plano de Recuperagdo Judicial foi aprovado pelos credores e homologado judicialmente, conforme
informacdes disponibilizadas ao mercado a cada evento importante. Todas as medidas elencadas, entre
outras ainda em estudo, estdo em andamento e visam a recuperacéo de sua condicdo financeira, a fim
de superar a fase de recuperacdo judicial e a preparacdo da Companhia para voltar a atuar de maneira
competitiva no mercado de bens sob encomenda, com a geracdo de lucros e a recuperacdo de seu
patrimdnio liquido.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado estd sujeito a
inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle de quem o esta implantando. O risco é inerente a
qualquer empreendimento. E absolutamente elimina-lo totalmente. Por esse motivo, de forma
transparente, procurou-se adotar premissas cautelosas a fim de ndo comprometer a realizacdo e o
esforco conjunto a ser empreendido.

2 Base de preparacdo e apresentacdo das DemonstracGes Financeiras
Individuais e Consolidadas e principais praticas contabeis adotadas.

a. Declaragdo de conformidade com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC e as normas do International Financial Reporting Standards — IFRS.

As DemonstragBes Financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP). A Companhia elaborou esta publicacdo com base nos padrBes de divulgacdo da CVM,
conforme modelo de plano de contas constante na plataforma ENET (Empresas Net).

Estas Demonstragdes Financeiras contém notas explicativas selecionadas com as informacGes
societarias relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudangas ocorridas na posicdo
financeira e performance da Companhia, desde as suas Ultimas demonstracbes financeiras anuais
individuais e consolidadas. Portanto, essas Demonstracdes Financeiras devem ser lidas juntamente
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com as demonstracGes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

As Demonstracfes Financeiras Individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Todas as informacGes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestao.

A emissdo dessas Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administragdo em 25 de marco de 2026.

b. Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)
A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) individual e consolidada é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas.

As normas internacionais de Relatdrios Financeiros (“IFRS”) ndo requerem a apresentacdo dessa
demonstracdo. Como consequéncia essa demonstracdo esta apresentada como informagdo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

c. Moeda funcional e moeda de apresentagédo
Estas informacdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais,
sendo o Real a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas Demonstragdes Financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e de suas controladas e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

Os julgamentos significativos realizados pela administracdo durante a aplicacdo das politicas contabeis
da Companhia e as informacdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que
possuem risco significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas divulgadas nas Gltimas
DemonstragOes Financeiras Anuais individuais e consolidadas.

Nota explicativa n° 4 - consolidagdo: determinacdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma
investida.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio subsequente estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota explicativa n® 6 - reconhecimento e mensuracdo da provisdo para crédito de liquidacdo
duvidosa;
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Nota explicativa n° 7 - reconhecimento e mensuracdo do custo orgado de contratos de servigos e
construcéo;

Nota explicativa n° 9 - reconhecimento de efeitos fiscais diferidos (tributos) decorrentes de diferencas
temporarias e sua expectativa de realizacdo ao longo do tempo;

Nota explicativa n°® 14 - mensuracao da vida til dos ativos;

Notas explicativas n® 21 - reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragdo dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a mensuragédo dos
valores justos.

A avaliacdo é revisada regularmente considerando os dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se a informacdo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de precos, €
utilizada para mensurar os valores justos, entdo sdo analisadas as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdo de que tais avaliagcbes atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliacfes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacfes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Informagc@es adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracédo dos valores justos estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°® 10 — Titulos e valores mobiliarios
Nota explicativa n° 13 — Propriedade para investimentos
Nota explicativa n° 29 - Instrumentos financeiros.
e. Base de mensuragéo
As Demonstracfes Financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo

historico com excecdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado, propriedades para investimento e titulos e valores mobiliarios.
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Notas Explicativas

3 Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas.

3.1 Base de Consolidagéo - Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras individuais de controladas sdo incluidas nas
demonstracGes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacGes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures).

Tais investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui 0s gastos com a transacéo.
Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem a
participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes
da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragbes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sao
contabilizados com o uso desse método.

Transacdes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacfes intra-companhias, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intra-companhias, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagcdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcéao
da participacdo da companhia na investida. Perdas ndo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

3.2  Transagdes em moeda estrangeira

Transagfes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da
Companbhia e suas controladas pelas taxas de cAmbio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios
que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. ltens ndo monetarios que sdo
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na
data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente
reconhecidas no resultado.

3.3 Receita operacional

Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia e suas controladas, (iii) os custos associados e a
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possivel devolucdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado de maneira
confiavel. A receita é medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificacdes.

O momento da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais dos
contratos de vendas.

Prestacdo de servicos
A Companhia e suas controladas reconhecem a receita com a prestagdo de servicos com base no
estagio de conclusdo do servico. O estagio de conclusdo é avaliado com base no percentual de
execugdo dos trabalhos.

Contratos de construcao

De acordo com o CPC 47, os contratos de construcdo correspondem a produtos fabricados sob
encomenda de clientes, dessa forma o desempenho na execucdo do contrato ndo cria um ativo com uso
alternativo, nao sendo possivel redirecionar o ativo para outro uso ou vendé-lo para cliente diferente,
seja em funcdo das especificacdes Unicas de projetos, limitagbes contratuais ou a perdas econdmicas
proibitivas. Para mensuracdo do progresso em relacdo a satisfacdo completa da obrigacdo de
desempenho, a Companhia aplica métodos de insumo, os quais reconhecem a receita com base nos
custos incorridos referentes aos recursos consumidos, em relacdo aos custos dos insumos esperados
totais para a satisfacdo da obrigacdo de desempenho. Os contratos com estas caracteristicas implicam
no direito de pagamento pelo desempenho concluido total ou parcialmente. A receita do contrato
compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer variacdes decorrentes de
solicitagBes adicionais do cliente, pleitos e pagamentos de incentivos contratuais, na medida em que
seja provavel que elas irdo resultar em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel.

Aluguel de propriedades para investimento

A receita de aluguel de propriedade para investimento € reconhecida no resultado do exercicio pelo
método linear durante o prazo do arrendamento. A receita de aluguel de outras propriedades é
reconhecida como “outras receitas”.

3.4 Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes
categorias: Ativos Financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e mensurado pelo
custo amortizavel (empréstimos e recebiveis).

A Companhia e suas controladas classificam passivos financeiros ndo derivativos na categorias de
passivos mensurados pelo custo amortizado.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento.

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos na data da negociagdo quando a entidade se tornar parte das disposi¢fes contratuais do
instrumento.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.
Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas controladas em tais ativos
financeiros transferidos, sdo reconhecidos como um ativo ou passivo separado.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacédo
contratual é retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida
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ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Ativos financeiros ndo derivativos - Mensuragao

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. S&o0 mensurados
pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos
no resultado do exercicio.

Ativos Financeiros mensurados pelo custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

S&o classificados nesta rubrica os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes
financeiras de liquidez imediata ou resgataveis no prazo de até 90 dias da data de contratacdo e com
risco insignificante de mudanca de seu valor justo. As aplicacfes financeiras denominadas como
equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”.

Passivos financeiros ndo derivativos — Mensuracéo

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo e
mudancas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos
no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Mensuracdo de Ativos e Passivos Financeiros

A principal diferenca na mensuragdo de ativos e passivos financeiros decorrente da adocdo do
pronunciamento CPC 48 (IFRS 9) esta relacionada com a alteracdo do conceito de redugdo no valor
recuperavel das contas a receber, que, além do conceito de perda verificada, incorpora também o
conceito de perda esperada. De acordo com o CPC 48 (IFRS 9), as perdas de crédito sdo reconhecidas
mais cedo do que de acordo com o CPC 38 (IAS 39), assim, a Companhia passou a reconhecer a perda
de crédito esperada para os contratos vendidos, juntamente com o reconhecimento das respectivas
receitas.

Capital Social
Acdes ordinarias
Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acdes e opcdes de acdes sdo reconhecidos

como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes
estdo contabilizados conforme o CPC 32/ 1AS 12.
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AcgOes preferenciais

Acoes preferenciais ndo resgataveis sdo classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de
dividendos é discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo
financeiro da Companhia e ndo requerem liquidacdo em um numero varidvel de instrumentos
patrimoniais. Dividendos discricionarios sao reconhecidos como distribui¢des no patriménio liquido
na data de sua aprovacéo pelos acionistas da Companhia.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo.

3.5 Contas a receber

As contas a receber sdo registradas pelo valor faturado, ajustado pela provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, quando aplicaveis, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade
tributaria da Companbhia e suas controladas. Esta conta inclui efeitos a faturar, relativos aos produtos
sob encomenda cujas receitas sdo apuradas por meio do progresso em relacdo a satisfagdo completa da
obrigacdo de desempenho, estdo demonstrados liquidos do seu recebimento.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - PCLD ¢é constituida com base na avaliagdo da
companhia que utiliza o conceito de reducdo no valor recuperavel das contas a receber, que, além da
perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada.

3.6 Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo historico de aquisicdo ou de producdo, acrescido de
gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. No caso de produtos
industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de fabricagdo com base na
capacidade normal de produgdo. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de
mercado e sdo constituidas provisbes para perdas quando consideradas necessarias pela
Administracao.

3.7 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas, controlada em conjunto e coligada séo avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28) e sdo contabilizados no balanco
patrimonial ao custo, adicionado das mudancas ocorridas ap6s a aquisicdo das respectivas
participacOes societarias. Tais mudancas ou variagcdes sdo apresentadas na demonstracdo de resultados
como equivaléncia patrimonial.

3.8 Propriedades para investimento

A propriedade para investimento inclusive instalag6es industriais e edificagdes, quando aplicavel, sdo
inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteragdes
posteriores no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado. Quando
uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado ¢ vendida,
qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial € transferido para lucros
acumulados.

3.9 Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).
O custo de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transicdo da Companhia e
suas controladas para os CPCs (IFRS) foi determinada com base em seu valor justo naguela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas
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como itens separados (componentes principais) de imobilizado.
Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

Reclassificagdo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento,
a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento.
A diferenga resultante entre o valor residual do ativo e valor justo é reconhecido como outros
resultados abrangentes no patriménio liquido no momento da sua transferéncia e a mensuragao

posterior do valor justo é reconhecido no resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida Util econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a
Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos nédo
séo depreciados.

As vidas (teis estimadas para 0 exercicio corrente e comparativo estdo demonstradas na nota
explicativa n° 14,

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

3.10 Arrendamento mercantil

Determinados tipos de contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a Companhia
e suas controladas os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Quando aplicavel esses
contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sdo reconhecidos
pelo menor valor entre o valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato,
acrescidos, dos custos iniciais diretos incorridos na transacdo. Os bens reconhecidos como ativos séo
depreciados pelas taxas de depreciagdo aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a Nota Explicativa
n° 14. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados ao
resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva.

3.11  Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida Util indefinida compreendem os saldos de agio adquiridos por meio de
combinacdo de negdcios que tém como fundamento econdmico a rentabilidade futura, tais ativos ndo
sdo amortizados e tem o seu valor recuperavel testado, anualmente

Os ativos intangiveis com vida Util definida estdo representados por softwares e sdo amortizados pelo
tempo remanescente estimado para uso. A amortizacdo inicia-se com a entrada do software em
operacao.

3.12  Reducdo ao valor recuperavel
Ativos financeiros ndo-derivativos
Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,

incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em
cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor
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recuperavel.
Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor
recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo
custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por reducédo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham
sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que possa ter ocorrido, mas ndo tenha ainda sido identificada. Ativos que ndo séo
individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no
agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas
controladas utilizam tendéncias historicas do prazo de recuperacédo e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administracdo se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais
sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histdricas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a
Companhia e suas controladas consideram que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagdo, 0s
valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducdo da perda, a provisdo é
revertida para o resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial é mensurada pela comparacdo do valor recuperavel do investimento com seu
valor contabil. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se
houver uma mudancga favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que nao propriedade
para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar
se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do
ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs (Unidade Geradora de Caixa).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagfes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de
forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que 0 Novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
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amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

3.13  Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificacdo em dinheiro
ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tiverem uma obrigagéo
legal ou construtiva de pagar esse valor em virtude de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo puder ser estimada de maneira confiavel.

3.14  Provistes

As provisbes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Uma
provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma
obrigacdo legal ou construtiva como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacao.

3.15 Imposto de renda e contribuicgéo social

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar é reconhecido no balanco patrimonial como passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragGes financeiras e os usados para fins de
tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:
. Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacgao
que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o prejuizo ou lucro tributavel nem o
resultado contabil;

. Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia e suas controladas sejam capaz
de controlar o0 momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca
temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e

. Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensao em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data do balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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3.16 Novas normas contébeis

As emissOes e alteracfes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
normas contabeis internacionais (IFRS® Accounting Standards), incluindo as interpretacfes emitidas
pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations) que sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2025
ndo tiveram impactos nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu
e ou revisou algumas normas contabeis IFRS, as quais tem sua adog¢do para o exercicio de 2026 ou
apos, e a Companhia estd avaliando os impactos da adocdo destas normas em suas Demonstracdes
Financeiras: - Emissdo da norma IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo das Demonstracfes
Financeiras. Esta nova norma contabil substituird o IAS 1 - Apresentacdo das DemonstracGes
Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho
financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos
usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuracdo de itens nas
Demonstragfes Financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragcdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela Administracdo dentro das Demonstractes
Financeiras. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 01/01/2027. A Companhia esta
avaliando os impactos da adogdo dessa norma em suas Demonstra¢fes Financeiras. - Emissdo da
norma IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Publica de Prestacdo de Contas - DivulgacGes. Esta nova
norma permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS
apliquem requisitos de divulgacdo reduzidos. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou
apos 01/01/2027. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstracdes
Financeiras. - Alteracdo das normas IFRS 9 e IFRS 7 - Alteracdes na classificacdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros. Esclarece aspectos relacionados a classificacgdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros. Esta alteracdo nas normas é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés
01/01/2026. A Companhia esta avaliando os impactos em suas DemonstracGes Financeiras da adogédo
desta alteracdo nas normas. - Alteracdo das normas IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que fazem referéncia
a eletricidade dependente da natureza. Esclarece aspectos relacionados a aplicagdo e divulgagdo de
contratos de compra e venda expostos a variacdo na geracao de eletricidade dependente de condicBes
naturais ndo controlaveis e instrumentos financeiros relacionados. Esta alteracdo nas normas é efetiva
para exercicios iniciando em/ou apds 01/01/2026. A Companhia ndo espera impactos significativos
nas suas DemonstracGes Financeiras. - Melhorias anuais nas normas IFRS. Efetua alteragdes nas
normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adocdo relacionados a contabilidade de hedge; IFRS
7, abordando aspectos de ganhos e perdas na reversdo de um instrumento financeiro, divulgacGes de
risco de crédito e diferenca entre valor justo e preco da transacdo; IFRS 9, abordando aspectos
relacionados a reversdo de passivos de arrendamento mercantil e preco de transacdo; IFRS 10,
abordando a determinacdo do “de facto agent” e IAS 7, abordando aspectos relacionados ao método de
custo. Estas alteracdes sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2026. A Companhia
ndo espera impactos significativos nas suas Demonstracdes Financeiras. - Alteracdo da norma IFRS 19
- Subsidiarias sem Obrigacdo Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes. Altera requisitos de
divulgacdo previstos originalmente nesta norma. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou
apos 01/01/2027. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstracdes
Financeiras. - Alteracdo da norma IAS 21 - Conversdo para uma moeda de apresentacdo
hiperinflacionaria. Altera requisitos de tratamento e divulgacdo previstos originalmente nesta norma.
Esta alteragdo na norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 01/01/2027. A Companhia ndo
espera impactos significativos nas suas Demonstracfes Financeiras. - Alteracdo aos Exemplos
lustrativos das normas IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - Divulgacbes sobre
incertezas nas Demonstracfes Financeiras. Altera requisitos de divulgagdo previstos originalmente
nestas normas. Esta alteracdo nas normas é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 01/01/2027.
A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstracfes Financeiras.
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3.17 Reforma tributaria

Em 16/01/2025 foi sancionado o Projeto de Lei Complementar (“PLP”) 68/2024, convertido na Lei
Complementar 214/25, que regulamenta a Reforma Tributaria do Consumo prevista pela Emenda
Constitucional (“EC”) N° 132/2023. O novo modelo esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em
duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS), que substituira o PIS e a
COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a
producdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigcos prejudiciais a salide ou ao meio
ambiente, nos termos de lei complementar. Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que
os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Em 13/01/2026 foi publicada a Lei
Complementar N° 227, que institui o Comité Gestor do IBS, além de definir diretrizes relativas ao
processo administrativo fiscal e distribuicdo da arrecadacéo do IBS entre os entes federativos, em nada
alterando o modelo previamente definido, inclusive, mantendo-se o periodo de transi¢cdo entre 2026
até 2032 (sendo 2026 periodo de teste e adaptacdo - sem cobranca de IBS e CBS). Mesmo com a
publicacdo da mencionada lei complementar, ainda existem inimeros aspectos da reforma que
requerem regulamentacdo. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas Demonstracdes
Financeiras da Companhia em 31/12/2025.

3.18  Prejuizo por acao

O resultado por acdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das a¢Ges ordinarias e preferenciais em circulagdo no
respectivo exercicio, nos termos do CPC 41- Resultado por Acédo e IAS 33 - Resultado por Acéo.

3.19 Informacéo por segmento

Um segmento operacional é um componente que desenvolve atividades de negocio das quais pode
obter receitas e incorrer em despesas. As demonstracbes financeiras individuais e consolidadas
incluem dois segmentos, sendo mecanica correspondente a fabricacdo de equipamentos sob
encomenda e agos e servicos representado pela laminacdo de metais e servigos diversos.

4 Demonstragdes financeiras Consolidadas

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas abrangem a Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas — Em
Recuperagdo Judicial e suas controladas a seguir relacionadas:

Porcentagem de Participacdo

31/12/2025 31/12/2024

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. - Em

Recuperagcéo Judicial 100,00% 100,00%
Barefame Instalagdes Industriais Ltda. - Em Recuperagéo Judicial 100,00% 100,00%
Duraferro Indistria e Comércio Ltda. - Em Recuperagédo Judicial 100,00% 100,00%
Energo Agro Industrial Ltda. 100,00% 100,00%

Os percentuais de participacdo referem-se ao controle direto e indireto.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. A
data base das DemonstracGes Financeiras Individuais das controladas incluidas na consolidacdo é
coincidente com a da controladora.

Descricéo dos principais procedimentos de consolidagéo

a.  Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
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b. Eliminacdo das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das empresas
controladas;

C. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de
negdcios entre as empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas apenas
quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperacgéo dos ativos relacionados;

d. Eliminagdo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado, apresentados como
tributos diferidos no balango patrimonial consolidado.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 2 - 383 9
AplicagGes financeiras - CDBs pds-fixados 1 54 7.426 17.617
3 54 7.809 17.626

As aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um risco remoto de mudanga de valor. As aplicacfes
financeiras em certificados de depdsito bancario foram remuneradas por taxas que variavam de 80% a
100% do certificado de depdsito interbancario.

6 Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante:
Clientes no pais contratos de servigos e construgéo
(nota explicativa 7) 146.438 158.312 148.816 169.330
Efeitos a faturar clientes no pais contratos de servigos e
construgéo (nota explicativa 7) 4.929 - 18.607 17.471
Produtos seriados e outros servigos 1.457 4.212 6.868 5.840
Provis&o para crédito de liquidagao duvidosa (71.257) (56.364) (76.668) (57.992)
81.567 106.160 97.623 134.649
Partes relacionadas - contratos de servigos e
construgdo (notas explicativas 7 e 12) 7.979 6.919 3.311 3.312
89.546 113.079 100.934 137.961
Né&o circulante:
Clientes no pais contratos de servigos e construgéo
(nota explicativa 7) - 10.143 - 10.143
- 10.143 - 10.143
89.546 123.222 100.934 148.104
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Movimentacdo da proviséo para créditos de liquidacio duvidosa

Controladora Consolidado

Circulante

Saldo inicial 31/12/2024 (56.364) (57.992)
Adicao (14.893) (18.676)
Baixa - -
Reversao - -
Saldo final 31/12/2025 (71.257) (76.668)

A composigdo dos valores em contas a receber referentes a produtos seriados e servicos, por idade de
vencimento, é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Vencidos 1 a 30 dias 281 309 281 309
Vencidos 31 a 60 dias 248 48 248 48
Vencidos 61 a 90 dias 120 11 120 11
Vencidos 91 a 120 dias - 1 - 1
Vencidos acima de 121 dias 808 9.714 6.219 11.342
1.457 10.083 6.868 11.711

Os prazos ajustados para a conclusdo dos projetos de fornecimento de bens de capital e equipamentos
de infraestrutura sdo substancialmente longos e consequentemente propiciam oscila¢cdes durante a
execugdo dos projetos, o que obriga a Companhia e suas controladas a cobrar, junto a determinados
clientes, o ressarcimento de gastos para a preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro dos
contratos.

A conta “Efeitos a faturar clientes no pais contratos de servigos e constru¢do” (nota explicativa 7)
refere-se ao saldo a receber de contratos de servicos e construgcdo em execucao e ainda ndo faturados e
equivale ao excedente da receita reconhecida e o respectivo valor recebido.

A provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa - PCLD ¢é constituida com base na avaliagdo da
companhia que utiliza o conceito de reducdo no valor recuperavel das contas a receber, que, além da
perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada.

A Companhia e suas controladas ndo possuem seguros de créditos para seus recebiveis.

7  Contratos de servigos e construcéo

De acordo com o CPC 47, os contratos de construcdo correspondem a produtos fabricados sob
encomenda de clientes, dessa forma o desempenho na execucdo do contrato ndo cria um ativo com uso
alternativo, nao sendo possivel redirecionar o ativo para outro uso ou vendé-lo para cliente diferente,
seja em funcdo das especificacdes Unicas de projetos, limitagbes contratuais ou a perdas econdmicas
proibitivas. Para mensuracdo do progresso em relacdo a satisfacdo completa da obrigacdo de
desempenho, a Companhia aplica métodos de insumo, os quais reconhecem a receita com base nos
custos incorridos referentes aos recursos consumidos, em relacdo aos custos dos insumos esperados
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totais para a satisfacdo da obrigacdo de desempenho. Os contratos com estas caracteristicas implicam
no direito de pagamento pelo desempenho concluido total ou parcialmente.

A conta “Adiantamento de clientes” estd composta de valores decorrentes de recebimentos de
contratos de fabricacdo de equipamentos e servicos sob encomenda e representam a quantia bruta
devida ao contratante relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda por
executar, equivalente ao excedente em relagéo a receita reconhecida.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo a receber de contratos faturados em execugao ou executados
(nota explicativa 6) 146.438 168.455 148.816 179.473
Saldo a receber Efeitos a faturar clientes no pais contratos de servigos
e construcéo (nota explicativa 6) 4.929 - 18.607 17.471
Provis&o para Créditos de Liquidagcdo Duvidosa (69.800) (52.152) (69.800) (52.152)
Sub total 81.567 116.303 97.623 144.792
Partes relacionadas 7.979 6.919 3.311 3.312
Total 89.546 123.222 100.934 148.104
Adiantamentos recebidos por conta de contratos de servigos e
construcdo em execucéo (nota explicativa 20) (92.279) (89.843) (99.835) (105.135)
Contratos de servicos e construgao liquido a receber (2.733) 33.379 1.099 42.969
8 Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Produtos acabados - 1 207 94
Produtos e servi¢cos em elaboracao 2.882 2.567 4.492 31.866
Matérias primas 2.234 9.455 10.640 12.890
Materiais de consumo 41 818 2.164 2.986
5157 12.841 17503 47.836

As matérias primas em estoque sao destinadas a producdo de equipamentos sob encomenda.
Os valores dos estoques no quadro acima sao liquidos de provisao para perdas e “impairment”.

Provisdo para perdas e “impairment” (saldos)

Provisédo para perdas com estoques 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Servigcos em elaboracédo - - 21.898 -
Matérias Primas (“impairment”) 6.073 6073 6.073 6.073

6.073 6.073 27.971 6.073

A provisdo para perdas com servicos em elaboragdo foi constituida ante a falta de perspectiva de
realizacdo. O “impairment” em estoques de matérias primas foi constituida em razdo da falta de
perspectivas de realizacdo de determinados itens por seu valor contabil, sendo o valor de recuperagéo
determinado em funcédo dos valores de vendas anteriores e de obsolescéncias.
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9 Tributos a recuperar e diferidos

a) Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante:
Imposto de renda e contribui¢éo social 404 303 1.224 767
ICMS 1.564 5.699 1.825 5.879
IPI - 508 335 1.307
COFINS 34 831 444 1.221
PIS 7 196 49 238
Outros 70 99 70 1.775
1.675 7.333 2.723 10.420
2.079 7.636 3.947 11.187
Né&o circulante:
ICMS 1.740 - 1.740
IPI 332 - 332
2.072 - 2.072
4.151 - 6.019

A expectativa de realizacdo dos impostos a recuperar esta fundamentada em estudo técnico (data base
31 de dezembro de 2025) aprovado pelos érgdos da Administragdo, conforme mencionado também na
nota explicativa 9b, sendo que 0 nédo circulante esta previsto para realizagdo em 2027.

b) Imposto de renda e contribuigéo social
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social.

De acordo com a NBCTG 32 (R3) - Tributos sobre o Lucro, a Companhia e suas controladas,
fundamentadas na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico
(data base 31 de dezembro de 2025) aprovado pelos 6rgaos da Administracdo, reconheceram também
os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de exercicios
anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta sujeita aos limites legais
sobre os lucros anuais tributaveis, cuja previsdo de recuperacdo estd demonstrada no quadro
“Cronograma da previsdo de recuperacdo dos créditos fiscais diferidos” O valor contabil do ativo
fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes sao revisadas anualmente.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:
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IR/CSL Diferido Ativo

Créditos de prejuizos fiscais IRPJ
Créditos de base negativa CSLL

Créditos s/ Diferengas temporarias IRPJ
Créditos s/ Diferengas temporarias CSLL
Total

Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
43.070 76.019 46.887 82.477
15.505 27.368 16.878 29.692
25.301 23.789 26.838 25.669
9.108 8.564 9.662 9.241
92.984 135.740 100.265 147.079

Efeitos de IR/CSLL diferidos passivos sobre adogéo de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial e ajustes a valor justo

IR/CSL Diferido Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ajuste em Propriedades p/ Investimentos (11.291) (11.291) (12.080) (12.080)
Ajuste decorrente de Custo Atribuido (15.150) (15.158) (17.531) (17.668)
Total (26.441) (26.449) (29.611) (29.748)
IR/CSL Diferido Ativo ndo compensavel

IR/CSL Diferido Passivo ndo compensavel - - 1.697 1711

Saldos de IR/CSLL Diferidos Liquidos 66.543 109.291 72.351 119.042

Movimentagao do saldo de tributos diferidos:

Saldo em Né&o Adicao Baixa Saldo em

31/12/2024 compensavel 31/12/2025
Controladora 109.291 - 5.286 (48.034) 66.543
Consolidado 119.042 - 24.880 (71.571) 72.351

Transacdo Tributaria Individual (TTI) — Os movimentos em créditos fiscais diferidos durante o
exercicio, referentes a IRPJ e CSLL sdo principalmente decorrentes da TTI, onde:

- As adicdes referem-se a reconhecimento no exercicio de prejuizos fiscais de IRPJ e Base negativa de
CSLL ndo reconhecidos no exercicio ou anteriormente e que passaram a ser possiveis com assinatura
do Acordo da Transacdo Tributaria Individual.

- As baixas referem-se principalmente a utilizacdo de crédito fiscal diferido no pagamento de tributos
em decorréncia da TTI.

Ver nota explicativa 33.

Cronograma da previsao de recuperagao dos créditos fiscais diferidos:

N&o Circulante

2026 - 91.089 - 95.227
2027 43.049 454 44.047 1.007
2028 662 1.453 1.242 2.030
2029 1.312 1.974 1.892 2.551
2030 1.826 2.408 2.404 2.983
2031 2.261 2.661 2.835 3.232
Apos 9.465 3.348 11.345 5.138

58.575 103.387 63.765 112.168

A previsdo de recuperacgdo de créditos fiscais diferidos em 2027 refere-se principalmente a previsao de
liquidacdo com desagio de 78% referente a dividas com credores com garantia real, além da liquidacédo
de dividas com credores quirografarios com bénus de adimpléncia de 75% e previsdo de geracdo de

lucros futuros.
O creéditos fiscais diferidos referentes as diferencas temporarias serdo utilizados a medida das solugdes
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das contingéncias provisionadas, as quais ndo tem prazo definido.

Conciliagdo de despesa de imposto de renda e contribuico social

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é
demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribuigao
social. (37.925) (35.862) (49.430) (40.000)
Imposto de renda e contribuicéo social pela aliquota
nominal de 34% 12.895 12.193 16.806 13.600
Diferencas permanentes e temporarias
Resultado de equivaléncia patrimonial (16.016) 10.747 (29.333) 13.037
Despesas indedutiveis 114 - 6.288 34
Diferencas temporarias 17.062 5.250 42.619 5.362
Rewerséol utilizagdo de provisdes (12.068) (11.965) (13.792) (13.793)
Redugdes Acordo de Transagdo Tributaria Individual (62.011) - (106.293)
Outros (ajuste efeitos societarios para fins fiscais) 411 452 628 683
(72.508) 4.484 (99.883) 5.323
Efeito das diferencas permanentes pela aliquota
nominal de 34% 24.653 (1.525) 33.961 (1.810)
Ajuste limite de realizacéo (20.375) (5.589) (22.089) (2.573)
Imposto de renda e contribui¢éo social no resultado do
exercicio: 17.173 5.079 28.678 44
.Corrente - - (20) (138)
.Diferido 17.173 5.079 28.698 9.355

Utilizacdo de créditos fiscais diferidos

Ajuste para limite de realizagdo do crédito fiscal diferido

A Companhia e suas controladas ndo reconheceram créditos fiscais diferidos sobre o montante de
prejuizo fiscal acumulado de R$ 118.090 na controladora e R$ 220.380 no consolidado e sobre o
montante de base negativa acumulada da CSLL de R$ 92.560 na controladora e R$ 195.235 no

consolidado, em razdo do limite aprovado pela Administracdo no estudo técnico ja mencionado nesta
nota explicativa.

10 Titulos e valores mobiliarios

Detalhamento da quantidade de titulos detidos e os seus valores justos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Titulos de remuneragéo variavel 5.026 5.026 5.026 5.026
Outros - - 14 14
Provisdo p/ perdas (5.026) (5.026) (5.036) (5.036)
- - 4 4
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5.025.914 Titulos de Remuneracdo Variavel da Mineracdo Morro do Ipé S.A., com valor unitério de
R$ 1 (valor expresso em real) e correspondem 7,18% dos direitos de receber 3% da receita bruta da
Empresa Mineracdo Morro do Ipé S.A. (royalties), cujo direito se dara a partir do atingimento de
determinados volumes de producéo.

Outros créditos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Adiantamentos a fornecedores nacionais 11.798 14.631 13.837 17.485
Partes relacionadas (Nota 12) - - - -
Adiantamentos a fornecedores estrangeiros 5 5 5 5
Recuperagdes judiciais - 1.161 1.735 2.896
Distribuig&o de lucros receber (Nota 12) 12.260 - - -
Adiantamento a fornecedores Partes relacionadas (nota 12) 495 3.458 - 200
Outros 1.608 2.423 1.694 4.467
26.166 21.678 17.271 25.053
Né&o Circulante
Adiantamento a fornecedores Partes relacionadas (nota 12) 45.505 45.505 - -
Depésitos judiciais 2.364 2418 5.280 5.315
Crédito fiscal diferido Partes relacionadas (nota 12) 27.640 - - -
Outros 727 728 727 1.338
76.236 48.651 6.007 6.653
102.402 70.329 23.278 31.706

Distribuicéo de lucros a receber de controlada - Nesta conta estdo registrados os lucros a receber da
Controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em
Recuperagdo Judicial. Devido a alteragdo na legislacdo em 2025 sobre tributacdo na distribuicdo de
lucros (Lei 15.270/2025), foi aprovado pelos socios da Controlada a distribuicdo dos lucros a serem
compensados com dividas reciprocas entre Controladora e Controlada, ambas em recuperacéo judicial
e integrantes da consolidagdo substancial do grupo Bardella. Controladora e Controlada também
integram o mesmo acordo de Transacao Tributaria Individual.

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos existentes nos respectivos exercicios, assim como as
transacdes que influenciaram o resultado, relativas a operacGes com partes relacionadas, decorrem de
transacdes da Companhia com suas controladas e controlada em conjunto.

As principais operagdes realizadas referem-se a:

Contratos de matuo - Referem-se a empréstimos para capital de giro e sdo contratados entre 100% e
106% do CDI, pelo prazo de necessidade das tomadoras, exceto em relagdo a controlada em conjunto
IMMA - Industria Metaltrgica e Mecéanica da Amaz6nia Ltda., cujos contratos em aberto firmados até
2017 tinham taxa de juros de 110% do CDI.

Na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, o valor dos juros contidos nos pagamentos e recebimentos
decorrentes de contratos de mutuo, estdo alocados nas atividades de financiamentos e de
investimentos, respectivamente.

Vendas de produtos e servicos - As transagdes sdo feitas considerando condicdes especificas pactuadas
entre as partes e, quando envolvem terceiros como destinatarios finais, sao efetuadas de acordo com os
parametros fixados nos contratos com os clientes finais, o que inclui adiantamentos e valores em
contas a receber;
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Adiantamento a fornecedor e adiantamento a cliente - As transacfGes sdo feitas considerando
condicdes especificas pactuadas entre as partes e, quando envolvem terceiros como destinatarios
finais, sdo efetuadas de acordo com os parametros fixados nos contratos com os clientes finais, o que
inclui adiantamentos e valores em contas a receber;

Prestacédo de servicos administrativos e aluguéis - A prestacdo de servicos administrativos entre as
partes é cobrada mensalmente, de acordo com o rateio de custos efetivos. Os aluguéis de bens méveis
e imdveis sdo cobrados mensalmente respeitando valores especificos acordados entre as partes;

Avais, fiancas e hipotecas concedidas em favor das controladas e controlada em conjunto — N&o
existem avais, fiancas e hipotecas concedidas pela Controladora as Controladas.

a. Composicéo dos saldos patrimoniais e transacdes realizadas entre a Controladora e suas

partes relacionadas:

31/12/2025 31/12/2025
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo néo Despesas e
Consolidado circulante circulante circulante circulante Receitas custos
IMMA Ind.Met.Mec.Amazonia Ltda. 2987 768 50.855 340
GE Energias Renovaweis Ltda. - - 6.778 241
Administradores - - 77.847 5.815
2987 768 135.480 6.396
Controladora
Barefame Inst.Industriais Ltda. 3.723 87.180 1.663 9.539
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de Seg. 182 2.680 3.325 24.794 -
Energo Agro Industrial Ltda. - 9515 106 10.777 1.771 -
Duraferro Inddstriae Comércio Ltda. 1.582 24.960 2.541 - 9.538 2583
5.487 124.335 7.635 45.110 11.309 2.583
8.474 124.335 8.403 180.590
Contas areceber (Nota explicativa 6) 7978 -
Adiantamento a fornecedores (Nota explicativa - 45505 - -
Fornecedores (Nota explicativa 17) - 1.110 20.091
Adiantamento de clientes (Nota explicativa 20) - - 169 -
Qutros créditos 496 27.640 - -
Outras contas a pagar - - 7.124 9.539
Mtuos - 51.190 - 150.960
8.474 124.335 8.403 180.590
31/12/2024 31/12/2024
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Despesas e
Consolidado circulante circulante circulante circulante Receitas custos
IMMA Ind.Met.Mec.Amazénia Ltda. 2.987 19.976 31.147
GE Energias Renovaweis Ltda. - - 6.712
Administradores - - 74.042
2.987 19.976 111.901
Controladora
Barefame Inst.Industriais Ltda. 4.813 87.181 - -
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de Seg. 182 - 6.808 24.071 -
Energo Agro Industrial Ltda. 27 18.605 201 11.183 2.088 -
Duraferro Inddstria e Comércio Ltda. 2.368 2.574 5979 - 4 2.665
7.390 108.360 12.988 35.254 2.092 2.665
10.377 108.360 32.964 147.155
Contas areceber (Nota explicativa 6) 6.919 -
Adiantamento a fornecedores (Nota explicativa - 45.505 -
Fornecedores (Nota explicativa 17) - 27.020
Adiantamento de clientes (Nota explicativa 20) - 169
Qutros créditos 3.458 -
Outras contas a pagar - - 5.775 -
Mutuos - 62.855 - 147.155
10.377 108.360 32.964 147.155
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b. Remuneracdo dos administradores - beneficios de curto prazo (remuneragdo fixa e
variavel)

Ao final do exercicio de abrangéncia dessas Demonstragdes Financeiras, a Administragdo da
Companhia era composta por 4 conselheiros de administracdo e 3 diretores. O montante da
remuneragdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo foi de R$ 1.040 (R$ 720 no mesmo
exercicio do ano anterior) e da Diretoria R$ 2.210 (R$ 1.530 no mesmo exercicio do ano anterior).
Né&o houve remuneracao variavel.

A Companhia e suas controladas ndo patrocinam planos de pensdo, beneficios pos-emprego e
programas de remuneragdo baseada em agdes.

13  Investimentos
a) Propriedades para investimento
Valor justo das Propriedades para Investimento
A Companhia e suas controladas apresentam suas propriedades para investimento a valor justo, sendo
as mudangas no valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado. A Companhia e suas

controladas contratam avaliadores independentes especializados para determinar o valor justo.

Receita de aluguel derivada de propriedades para investimento

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valor justo das propriedades para investimento 90.920 90.920 90.920 90.920
.Rece|.ta de alqguel der|'vada de propnede}des para 1814 1720 1814 1720
investimento (igual periodo do ano anterior)
Controladora Consolidado
Movimentag&o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 90.920 90.920 90.920 90.920
Saldo final 90.920 90.920 90.920 90.920

A mensuragdes do valor justo de todas as propriedades para investimentos foram classificadas como
Nivel 3 com base nos dados utilizados (veja Nota Explicativa n° 2c)

b) Participacdo em empresas controladas, controlada em conjunto e coligada

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Participagdo em empresas controladas,
controlada em conjunto e coligada 29.930 43.936 20.244 22.943
Outros Investimentos 131 131 131 131
30.061 44.067 20.375 23.074
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Barefame Bardella Adm. Duraferro IMMA Ind.

Instalagbes Bens e Empr. e Industriae Metallrgica e Provisdo

Industriais Corretorade Energo Agro Comércio Mecanica da p/perdas

Ltda. Seguros Ltda. Industrial Ltda. Ltda. Amazoénia Ltda. Sub total investimentos Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (62.353) 15.109 5270 (17.324) 29.954 (29.344) 79.676 50.332
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.625 740 (124) 49 (7.011) (4.721) (4.721)
Ajuste de equivalencia patrimonial (1) 1) 2 2
Provisdo p/ perdas investimentos controladas - (1.673) (1.673)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (60.728) 15.848 5.145 (17.275) 22943 (34.067) 78.003 43.936
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.269) 1.346 (394) 999 (2.699) (16.017) (16.017)
Ajuste de equivalencia patrimonial 1 1 1
Provisdo p/ perdas investimentos controladas 14.270 14.270
Lucros/Dividendos aprovados a distribuir (12.260) (12.260) - (12.260)
Saldo em 30 de dezembro de 2025 (75.997) 4.934 4752 (16.276) 20.244 (62.343) 92.273 29.930

Informac0es das Investidas

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo néo circulante
Patrimonio liquido

Receita operacional liquida
Resultado do exercicio

Capital social
Quant. de acdes ou quotas possuidas
(em lote de mil)

Ordinéarias

Quotas
Patrimdnio liquido ajustado
Participacao direta no capital social, no
final do exercicio
Participagao direta no patrimoénio liquido
Resultado de equivaléncia patrimonial

Barefame Instalagdes
Industriais Ltda.

Bardella Adm. Bens e Empr. e
Corret. de Seguros Ltda.

Energo Agro Industrial Ltda.

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
8173 34.600 5.053 7.817 8.093 17.382
22468 19.938 28.198 29.011 11.448 11.855
61.612 72.048 20.316 14.022 875 1.253
45026 43.218 8.001 6.958 11.119 19.812
(75.997) (60.728) 4.934 15.848 7.547 8.172

- - 209 206 - -

(15.269) 1.625 1.346 740 (625) 197)

Barefame Instalagdes
Industriais Ltda.

Bardella Adm. Bens e Empr. e
Corret. de Seguros Ltda.

Energo Agro Industrial Ltda.

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
22672 22.672 2.850 2.850 5.400 5.400
22672 22.672 2.850 2.850 3.400 3.400
22672 22.672 2.850 2.850 3.400 3.400

(75.997) (60.728) 4934 15.848 7547 8.172
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 62,96% 62,96%
(75.997) (60.728) 4.934 15.848 4.752 5.145
(15.269) 1.625 1.346 740 (394) (124)
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Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patrimonio liquido

Receita operacional liquida
Resultado do exercicio

Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial
Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

IMMA - Ind. Met. e Mec. da
Amazonia Ltda.

Duraferro IndGstriae
Comércio Ltda.

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
7224 9.170 30.312 45561
37.484 40.753 18.312 18.072
3.970 3.787 30.749 74.888

250 250 38.220 10.339
40488 45 886 (20.345) (21.594)

2 - 44.361 31.661

(5.398) (14.022) 1.249 61

IMMA - Ind. Met. e Mec. da
Amazonia Ltda.

Duraferro IndGstriae
Comércio Ltda.

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Capital social 10.000 10.000 1.500 1.500
Quant. de acdes ou quotas possuidas
(em lote de mil) 5.000 5.000 1.200 1.200
Ordinéarias - R
Quotas 5.000 5.000 1.200 1.200
Patriménio liquido 40.488 45.886 (20.345) (21.594)
Participacao direta no capital social, no
final do exercicio 50,00% 50,00% 80,00% 80,00%
Participacéo direta no patriménio liquido 20.244 22.943 (16.276) (17.275)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.699) (7.011) 999 49
Imobilizado
Composicgéo dos saldos
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Taxa anual
depreciagcéo Custo Depreciagdo Liquido Liquido
Magquinas e equipamentos 8,40% 65.167 (62.659) 2.508 3.480
Méveis e utensilios 10,00% 5.675 (5.622) 53 54
Veiculos 20,00% 3.126 (3.028) 98 98
Equipamentos de informatica 20,00% 4.400 (4.345) 55 32
Obras em andamento 0,00% 2.552 - 2.552 2.552
80.920 (75.654) 5.266 6.216
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Taxa anual
depreciagédo Custo Depreciagdo Liquido Liquido
Edificacbes 3,10% 32.142 (13.644) 18.498 19.244
Magquinas e equipamentos 9,00% 97.306 (90.509) 6.797 7.784
Méveis e utensilios 10,00% 7.066 (6.953) 113 109
Veiculos 13,80% 7.883 (7.738) 145 99
Equipamentos de informatica 20,00% 6.706 (6.479) 227 164
Terrenos 0,00% 339 - 339 339
Instalagdes 10,00% 1.507 (1.395) 112 116
Obras em andamento 0,00% 3.103 - 3.103 3.103
156.052 (126.718) 29.334 30.958
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Movimentacéo do custo

Maquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informéatica
Obras em andamento

Edificacdes

Maquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informéatica
Terrenos

Instalagdes

Obras em andamento

Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial
Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Movimentacdo da depreciacio

Maquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informéatica

Edificacbes

Maquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informéatica
Instalagdes

31/12/2024 31/12/2025
Custo Adi¢cbes Baixas/Transf. Custo
65.594 4 (431) 65.167
5.676 - 1) 5.675
3.282 1 (157) 3.126
4.376 24 - 4.400
2.552 - - 2.552
81.480 29 (589) 80.920
Consolidado
31/12/2024 31/12/2025
Custo Adicbes Baixas/Transf. Custo
32.100 42 - 32.142
100.092 479 (3.265) 97.306
7.058 9 1) 7.066
8.176 45 (338) 7.883
6.591 115 - 6.706
339 - - 339
1.508 - 1) 1.507
3.103 - - 3.103
158.967 690 (3.605) 156.052
Controladora
31/12/2024 31/12/2025
D OePecede  eanamins G
(62.114) (656) 111 (62.659)
(5.622) 1) 1 (5.622)
(3.184) @ 157 (3.028)
(4.344) 1) - (4.345)
(75.264) (659) 269 (75.654)
Consolidado
31/12/2024 31/12/2025
PPt Do e e
(12.856) (788) - (13.644)
(92.308) (1.079) 2.878 (90.509)
(6.949) (5) 1 (6.953)
(8.077) @ 340 (7.738)
(6.427) (52) - (6.479)
(1.392) (3) - (1.395)
(128.009) (1.928) 3.219 (126.718)

Conforme informado na Nota Explicativa n° 16, ao final do exercicio de abrangéncia dessas
Demonstracdes Financeiras, os valores contabeis dos ativos dados em garantia as instituicdes
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Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

financeiras somam o montante de R$ 82.000 (R$ 91.864 ao final do exercicio do ano anterior), 0s
quais referem-se a ativos classificados como propriedades para investimentos. Com o parcelamento
das dividas tributarias federais através do Termo de Transacdo Tributaria Individual — TTI, foram
concedidos, em garantia da operacao, ativos imobilizados no valor contabil total de R$ 22.847.

A Companhia e suas controladas ndo identificaram indicadores que poderiam requerer a constituicéo
de provisdo para perdas de valor recuperavel. A Companhia e suas controladas avaliam
periodicamente a vida Gtil econdmica dos bens do ativo imobilizado. Nao foram verificados ajustes ou
mudancas relevantes a serem reconhecidas.

Intangivel

Ao final do exercicio abrangido por essas Demonstracdes Financeiras, a Companhia e suas controladas
possuiam registrados os seguintes ativos intangiveis:

Controladora

Custo Amortizagdo
Prazos de I . o .
vida atil 31/12/2024  Aquisi¢des Baixas 31/12/2025 31/12/2024  Amortizagédo Baixas 31/12/2025
Software 5 anos 42.612 42.612 18.142 - 18.142
Liquido 24.470 24.470
Consolidado
Custo Amortizagdo
Prazos de I . o .
vida atil 31/12/2024  Aquisi¢des Baixas 31/12/2025 31/12/2024  Amortizagédo Baixas 31/12/2025
Software 5 anos 44.402 422 - 44.824 (19.904) @) (19.911)
Marcas e patentes indefinida 4 - 4 - - -
Agio aquis. investim Duraferro indefinida - - - - - -
44.406 422 44.828 (19.904) @) (19.911)
Liquido 24.502 24.917
Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Taxamédia anual
de juros conforme  Vencimentos
Plano de conforme Plano
Taxamédiaanual de  Vencimentos Recuperacdo de Recuperagédo
juros dos contratos _dos Contratos Judicial Judicial 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
B. Brasil - Finame 5% aa 15/07/2024 0,5% am fixo 20/08/2026 510 501 510 501
Imobilizado Sub-total 510 501 510 501
B. Itali - Capital de Giro CDI+3,00%aa 28/05/2019 TR + 2% aa 21/07/2036 2.491 2.498 2491 2.498
B. Bradesco - Capital de Giro inclusos) 30/11/2036 - - 918 932 918 932
B. Santander - Capital de
Giro CDI+3,40%aa 27/05/2019 TR + 2% aa 21/07/2036 2315 2.322 2.315 2.322
o !
B. Brasil- Capital de G~ CD*200%@8a€ 12120 5655 0,5% am fixo 20/08/2026 169.145 166.225 169.145 166.225
e CDH3,00%aa ap6s
B. Fibra CDI 31/05/2026 5.232 10.616 5.232 10.616
Capital de Giro Sub-total 180.101 182.593 180.101 182.593
Total Geral: 180.611 183.094 180.611 183.094
Parcela Circulante 174.984 177.440 174.984 177.440
r
Parcelanéo circulante 5.627 5.654 5.627 5.654
Juros incorridos no mesmo periodo de cada ano 4.861 6.286 4.861 6.286

Os financiamentos originalmente contratados com o Banco do Brasil S.A., atualmente tém como
garantia os terrenos e edificaces da planta industrial de Sorocaba, no valor contabil de R$ 82.000. Os
valores utilizados em conta garantida do Banco Fibra tém como garantia aplica¢cdes financeiras de
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controladas.

Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial
Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Cronograma de desembolsos - N&o circulante

Circulante
Deségio/Bonus adimpléncia

Nao Circulante 2026
2027
2028
2029
2030
Apbs

Deségio/Bonus adimpléncia

Controladora

Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
49.685 47.393 49.685 47.393
125.298 130.047 125.298 130.047
174.983 177.440 174.983 177.440
98 98

97 101 97 101

97 137 97 137

133 137 133 137

135 137 135 137

967 1.004 967 1.004
4.199 4.040 4.199 4.040
5.628 5.654 5.628 5.654
180.611 183.094 180.611 183.094

O cronograma de desembolso leva em consideracdo, para os créditos concursais, as condicGes
previstas no Plano de Recuperagdo Judicial, onde os créditos com garantia real contam com desagio de
78%, a serem pagos com o produto da venda de suas garantias reais, cujo desagio sera computado por
ocasido do adimplemento do pagamento Unico. Os créditos sem garantias (quirografarios) estdo sendo
pagos em 26 parcelas semestrais e contam com bdnus de adimpléncia ap6s a quitagdo total (desagio)

de 75%.

Fornecedores

Circulante

Fornecedores nacionais - Terceiros
Fornecedores nacionais - Partes relacionadas
Fornecedores estrangeiros

N&o circulante
Fornecedores nacionais - Terceiros
Fornecedores nacionais - Partes relacionadas

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.861 928 18.111 18.275
1.221 6.929 - -
1.214 1.148 1.214 1.148
4.296 9.005 19.325 19.423

63.597 66.409 63.597 66.409
20.091 20.091 20.091 20.091

83.688 86.500 83.688 86.500
87.984 95.505 103.013 105.923

As operacfes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do exterior
sdo principalmente referentes as compras de matérias primas e componentes para 0s equipamentos em

fabricagéo.

Os créditos quirografarios estdo sendo pagos em 26 parcelas semestrais e contam com bdnus de

adimpléncia (desagio) de 75%.
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31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Obrigacdes Fiscais

Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Débitos parcelados 1.363 1.682 2.038 3.722
Imposto de renda e CSLL 4.104 16.824 5.482 24.932
IPI/ICMS/ISS 397 1.157 407 1.492
PIS/COFINS 721 1.292 3.614 16.003
Débitos parcelados Transagé&o Tributaria Individual 31 - 74 -
Qutras obrigagdes fiscais 1.643 17.321 1.926 22.921
8.259 38.276 13.541 69.070
N&o circulante
Débitos previdenciarios parcelados - - - 20
Débitos ICMS parcelados 240 346 1.366 1.696
Débitos parcelados Transagé&o Tributaria Individual 6.105 - 12.375 -
Demais débitos parcelados 4.747 5.916 6.498 9.416
11.092 6.262 20.239 11.132
19.351 44.538 33.780 80.202
Cronograma de desembolso néo circulante
Controladora Consolidado
Transagéo Outros Total Transagéo Outros Total
Periodo Tributaria parcelamentos Tributaria parcelamentos
Individual Individual
2027 31 1537 1.568 74 2603 2.677
2028 a 2030 579 2135 2.714 1.201 3735 4.936
2031 em diante 5.494 1316 6.810 11.099 1527 12.626
6.104 4.988 11.092 12.374 7.865 20.239

Os parcelamentos fiscais foram realizados de acordo com a legislacdo vigente em relacdo a natureza
dos débitos nos ambitos federal, estadual e municipal.

O parcelamento referente a Transacdo Tributaria individual foi realizado com fundamento no artigo
171 da Lei n® 5.172/1966 (Codigo Tributario Nacional — CTN), na Lei n © 13.988/2020, na Portaria
PGFN n° 6.757/2022, no artigo 10-C da Lei n° 10.522/2002 e na Portaria PGFN n° 2.382/2021 — Ver
Nota Explicativa n° 33 — Transacdo tributaria Individual.
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Obrigacdes sociais e trabalhistas

Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial

Controladora

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas

31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios e ordenados 35 9 898 1.627
Previdéncia social 4283 45.121 5.948 66.322
Fots 20.548 28.228 25.733 33.508
Débitos parcelados 820 847 820 1.738
Provisédo para férias e 130.salario 580 579 2.580 2452
Encargos proviséo de férias e 13o.salario 223 225 248 252
Débitos parcelados Transagé&o Tributaria Individual 503 - 1.016 -
Outros encargos 3.201 23.026 3.354 25.831
30.193 98.035 40.597 131.730
Né&o Circulante
Salarios e ordenados - -
Débitos parcelados Transagé&o Tributaria Individual 11.865 - 18.072 -
Débitos parcelados 5.285 6.301 5.285 7.829
17.150 6.301 23.357 7.829
47.343 104.336 63.954 139.559
Cronograma de desembolso nao circulante
Controladora Consolidado
Periodo Transacao Outros Total Transacgdo Outros Total
Tributaria parcelamentos Tributaria parcelamentos
Individual Individual
2027 2.664 808 3.472 3.804 808 4.612
2028 a 2030 7.074 2.304 9.378 10.197 2.304 12.501
2031 em diante 2.126 2.174 4.300 4.069 2.175 6.244
11.864 5.286 17.150 18.070 5.287 23.357

Os créditos concursais trabalhistas até 150 salarios minimos com prazo de pagamento em até um ano
da data da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, em sua maioria ja foram pagos. Os
créditos excedentes (quirografarios) estdo sendo pagos em 26 parcelas semestrais e contam com bénus
de adimpléncia (desagio) de 75%. O parcelamento referente a Transacdo Tributéaria individual foi
realizado com fundamento no artigo 171 da Lei n® 5.172/1966 (Cddigo Tributario Nacional — CTN),
na Lei n ° 13.988/2020, na Portaria PGFN n° 6.757/2022, no artigo 10-C da Lei n° 10.522/2002 e na

Portaria PGFN n° 2.382/2021 — Ver Nota Explicativa n® 33 — Transacao tributaria Individual.
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31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

20 Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 69.035 66.599 76.591 81.891
Adiantamento de partes relacionadas 169 169 169 169
69.204 66.768 76.760 82.060

Nao Circulante
Adiantamento de clientes 23.075 23.075 23.075 23.075
92.279 89.843 99.835 105.135

A conta “Adiantamento de clientes” esta composta principalmente de valores decorrentes das
condicGes de recebimento referentes a contratos de fabricacdo de equipamentos e servigcos sob
encomenda (Contratos de construcdo vide nota explicativa 7) e representam a quantia bruta devida ao
contratante relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda por executar,
equivalente ao excedente a receita reconhecida por meio do progresso em relacdo a satisfacdo
completa da obrigacdo de desempenho, conforme previsto no CPC 47 — Receita de Contratos com
Clientes.

21 Provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes passivas em ac¢des judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e drgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em avaliagdo de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em

montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso,
como segue:

Movimentag&o dos processos no exercicio

Controladora

31/12/2024 31/12/2025
Saldo final Adigdo de provisdes Reversao/Utilizagéo de Saldo final
provisdes
Trabalhistas/civeis 7.869 246 (561) 7.554
Tributérias:
.Estadual 451 155 - 606
Subtotal tributéarias 451 155 - 606
8.320 401 (561) 8.160
Consolidado
31/12/2024 31/12/2025
Saldo Inicial Adig&o de provisdes Reversao/Utilizagéo de Saldo final
provisdes
Trabalhistas/civeis 8.812 246 (729) 8.329
Tributérias:
.Federal 1532 99 - 1.631
.Estadual 451 155 - 606
Subtotal tributéarias 1.983 254 - 2.237
10.795 500 (729) 10.566
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Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Provéaveis

Demandas trabalhistas e civeis

A Companhia e suas controladas possuem processos relativos a demandas trabalhistas e civeis em
andamento nos quais sdo partes. Os processos existentes referem-se principalmente a verbas
rescisérias ndo quitadas, além do pleito de verbas como: horas extras, férias, adicional de
periculosidade, insalubridade, dentre outras. Atualmente existem processos trabalhistas e civeis em
curso contra a Companhia e suas controladas, sendo que, para as contingéncias classificadas pelos
nossos assessores juridicos como provavel exigéncia de recursos, foram provisionados R$ 7.554 na
controladora (ao final do exercicio do ano anterior era R$ 7.869) e R$ 8.329 no consolidado (ao final
do exercicio do ano anterior era de R$ 8.812).

Demandas tributarias

A Companhia e suas controladas possuem processos administrativos e judiciais relativos a demandas
tributarias em andamento nos quais sdo partes, sendo que, para as contingéncias classificadas pelos
nossos assessores juridicos como provavel exigéncia de recursos foram provisionados R$ 606 na
controladora (ao final do exercicio do ano anterior era de R$ 451) e R$ 2.237 no consolidado (ao final
do exercicio do ano anterior era de R$ 1.983).

Possiveis

Para os processos trabalhistas no montante Consolidado de R$ 17.030 (ao final do exercicio do ano
anterior era de R$ 17.150), civeis no montante Consolidado de R$ 9.191 (ao final do exercicio do ano
anterior era de R$ 8.486) e tributarios no montante Consolidado de R$ 11.151 (ao final do exercicio
do ano anterior era de R$ 10.570), avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco
“possivel”, no montante total dos valores das causas de R$ 37.371 (ao final do exercicio do ano
anterior era de R$ 36.206), nenhuma proviséo foi constituida.

Das contingéncias classificadas como possiveis, 0 processo considerado individualmente relevante
refere-se a demanda civel onde se discute:

Diferencas contratuais em servicos prestados na década de 90: R$ 5.039.
Depositos judiciais

A Companhia possui depdsitos judiciais relacionados a processos tributarios suspensos, aguardando
deciséo judicial para definicdo do destino dos referidos depositos.
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31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Partes relacionadas 7.235 5.574 - -

Provisdes de custos 1.868 1.868 2.445 2.445

Outras provisbes 1.904 1.904 1.934 1.904

Outras contas a pagar 85 527 1.554 2.774
11.092 9.873 5.933 7.123

Nao Circulante

Dividas de contratos de fornecimento 14.308 13.776 14.308 13.776

Partes relacionadas 9.539 - - 2.559

Outras contas a pagar 592 1.452 602 1.462
24.439 15.228 14.910 17.797

Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o capital social, subscrito e integralizado de
R$ 116.800, esta representado por 607.192 ac¢des ordinarias e 992.808 a¢bes preferenciais, perfazendo
um total de 1.600.000 a¢6es sem valor nominal.

As acgdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam das seguintes vantagens:

e Prioridade na distribuicdo de dividendos minimos de 8% (oito por cento) ao ano, calculados sobre
0 respectivo capital e ndo cumulativos;

o Participacdo proporcional nos aumentos de capital na forma da legislagéo vigente.

e O direito a voto das acdes preferenciais podera ser exercido em conformidade com a legislacdo
pertinente.

Reservas de capital

Reservas de incentivos fiscais

E destinada a parcela do lucro liquido decorrente de doagBes ou subvencdes governamentais para
investimentos.

Outros Resultados Abrangentes

Séo classificadas em Outros Resultados Abrangentes (anteriormente denominado como ajustes de
avaliacdo patrimonial), enquanto ndo computadas no resultado do exercicio em obediéncia ao regime
de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminuic¢6es de valor atribuido a elementos do ativo
e do passivo, em decorréncia da sua avaliacdo a preco de mercado.
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31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Lucro / Prejuizo por acao

Basico - O lucro ou prejuizo basico por acdo € calculado mediante a divisao do prejuizo atribuivel aos
acionistas da Companhia. Ndo houve novas emissdes de ages nem mesmo compra de acdes proprias
durante o exercicio abrangido por estas Demonstragdes Financeiras.

31/12/2025 Ordinérias Preferenciais Total
Lucro/prejuizo atribuivel (em milhares de reais) (7.875) (12.877) (20.752)
Média de agBes 607.192 992.808 1.600.000
Lucro/prejuizo por acéo (em reais) (12,97) (12,97) (12,97)

Diluido - O lucro por acdo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acGes
preferenciais e ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as acgOes preferenciais e
ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia ndo possui agBes potenciais ou
quaisquer outros instrumentos financeiros conversiveis que provocariam dilui¢do, dessa forma, o lucro
por acdo diluido ndo possui diferenga em relagdo ao lucro basico por acéo.

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta de construcéo de
equipamentos(mecanica) 18.456 4.202 57.577 37.009
Receita bruta servigos prestados 656 188 3.588 3.124
Devolucdes - - (863) ()
Receita Bruta total 19.112 4.390 60.302 40.126
Tributos (3.489) (502) (12.230) (7.040)
Receita Liquidatotal 15.623 3.888 48.072 33.086

Reconhecimento de Receitas — CPC 47

Os contratos da Companhia com clientes atendem aos critérios do CPC-47 — Reconhecimento de
receitas pois, sdo formais, identificam as obrigacfes de desempenho, as garantias reciprocas 0s precos
individuais das transacdes e suas alocacdes as obrigacdes de desempenho, as garantias reciprocas e as
condicGes de pagamento ou, para contratos de construgdo, os eventos financeiros. As receitas séo
reconhecidas de acordo com a transferéncia de controle dos bens e servicos ao cliente e, para 0s
contratos de construcdo de equipamentos sob encomenda, a medida de sua execucao.
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25 Despesa por natureza

Materiais e componentes

Outros Insumos

Energia Elétrica

Servigos de terceiros

Gastos com pessoal (indenizagdes)
Demais gastos com pessoal
Depreciagdo e amortizagao

Custo dos produtos e/ou serv.prestados

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Honorarios da administragcao
Outras despesas operacionais

Custos de ociosidade de fabricacao

Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial
Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Controladora

Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(11.916) (3.989) (19.135) (11.841)
(6.255) (9.710) (11.429) (13.185)
(92) (142) (568) (646)
(8.467) (7.305) (9.535) (8.189)
(136) (342) (169) (342)
(10.877) (4.749) (28.303) (19.087)
(658) (721) (1.712) (1.934)
(38.401) (26.958) (70.851) (55.224)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(15.661) (5.722) (42.983) (28.800)
(1.093) (1.260) (1.890) (2.189)
(10.479) (11.739) (14.671) (15.998)
(3.250) (2.872) (3.389) (2.872)
(7.918) (5.365) (7.918) (5.365)
(38.401) (26.958) (70.851) (55.224)
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Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial

Outras despesas e receitas operacionais

Controladora

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas

31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras despesas operacionais
Provisdes operacionais
Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa (14.893) (2.445) (18.675) (2.445)
Proviséo para Contingéncias (401) (2.470) (501) (2.497)
Proviséo para perdas com creditos de impostos (1.192) - (1.192) -
Proviséo para perdas com servigos em obras - - (21.898) -
Outras provisdes/reversdes (576) (335) (353) (420)
Baixa p/ venda de bens do imobilizado e investimentos (320) - (325) -
Custo ociosidade de fabricacdo (7.918) (5.365) (7.918) (5.365)
Despesas tributérias 4) (5) (3.016) (168)
Perdas com créditos incobraveis (7.909) - (13.992) -
Multas de mora s/ divida tributaria (13.052) - (19.222) -
Encargos s/ processos execugao divida tributaria (21.871) - (43.670) -
Outras despesas operacionais (1.851) (6.680) (2.978) (7.270)
(69.987) (17.300) (133.740) (18.165)
Outras receitas operacionais
Reversdes/utilizagéo de provisGes operacionais
Provisdes/reversdes para Contingéncias 561 7.047 730 8.890
Provisdes para multas de mora s/ divida tributaria 10.346 - 11.901 -
Outras provisdes/reversdes 1.161 4.918 1.161 4.918
Venda de bens do imobilizado e investimentos 248 2.246 621 2.326
Aluguéis/locagdes 1.814 1.720 1.814 1.720
Deségio na liquidagao de dividas 296 1.992 338 2.162
Desconto s/ multas, juros de parcelamento 62.011 - 106.293
Outras receitas operacionais 89 3.363 279 5.280
76.526 21.286 123.137 25.296
6.539 3.986 (10.603) 7.131

N

Os custos com ociosidade referem-se a situagdo anormal e temporaria de ocupacdo dos meios

produtivos.

Ver nota 33 sobre Transacgao Tributaria Individual.
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28

Resultado financeiro

Despesas financeiras
Juros

Fiangas bancérias

Juros s/ transagao Tributéria
IOF

Descontos concedidos
Despesas bancarias

Receitas financeiras
Juros
Juros sobre capital préprio

Ganho aplicagdes financeiras
Outros

Liquido

Ver nota 33 sobre Transacgao Tributaria Individual.

Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Controladora

Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(15.270) (22.128) (18.026) (27.921)
(32) (40) (32) (40)
(5.416) - (9.199) -
(556) (1.317) (559) (1.853)

- - (1.988) (36)

(57) (37) (232) (768)
(21.331) (23.522) (30.151) (30.618)
7.740 4.908 6.032 2.966

- 70

- - 1531 1.891

1 1.193 1.319 2.345

7.743 6.101 8.884 7.272
(13.588) (17.421) (21.267) (23.346)

Informacéo por segmento

Para fins de administracdo, a Companhia e suas controladas sdo divididas em unidades de negécio,

com base nos produtos e servigos, com dois segmentos operacionais:

O segmento de mecanica corresponde a fabricacdo de equipamentos sob encomenda e;

O segmento de servigos é representado pela execucdo de servigos diversos.

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negdcio, para
poder tomar decisGes sobre alocacdo de recursos e avaliar o desempenho. O desempenho dos
segmentos ¢ avaliado com base na receita bruta e no prejuizo ou lucro liquido.

31/12/2025 Mecanica ACOS e servicos Eliminacfes Consolidado

Receita liquida 57.023 3.076 (12.028) 48.072
Prejuizo do periodo (19.754) (14.297) 13.299 (20.752)
Ativos operacionais 518.426 83.433 (208.271) 393.588
Passivos operacionais 783.461 146.949 (292.132) 638.278
31/12/2024 Mecanica ACOS e servicos Eliminacfes Consolidado

Receita liquida 33.046 2.682 (2.642) 33.086
Prejuizo do periodo (30.365) 1.811 (2.229) (30.783)
Ativos operacionais 611.002 120.603 (191.112) 540.493
Passivos operacionais 856.533 157.311 (249.414) 764.430
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31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Notas Explicativas

29 Instrumentos financeiros

a.  Visao geral
Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliacGes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para
produzir as estimativas contabeis dos valores de realizacdo mais adequados, consequentemente tais
estimativas estdo sujeitas as premissas das “estimativas contabeis”, conforme consta na nota
explicativa 2c.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

b.  Avaliac¢do dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros constantes nos balangos patrimoniais, tais como caixa e bancos,
empréstimos e financiamentos, apresentam-se pelos seus valores contratuais, 0s quais se aproximam
dos valores de realizacdo e mercado, respectivamente.

Hierarquia de valor justo

A Companhia e suas controladas usam a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo
de instrumentos financeiros pela técnica de avaliacdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor

justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. Sdo avaliados por essa hierarquia 0s
saldos de empréstimos e financiamento e aplica¢@es financeiras.
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Instrumentos financeiros - Controladora 31/12/2025
Nota Valor justo Custo Total
por meio do Amortizado
resultado

Ativos financeiros

Mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5 3 - 3

N&o mensurados a valor justo

Contas a receber de clientes 6 - 89.546 89.546
Mdtuo c/partes relacionadas 12 - 51.190 51.190
Titulos e valores mobiliarios 10 - - -

3 140.736 140.739

Passivos financeiros
N&o mensurados a valor justo

Empréstimos e financiamentos 16 - 180.611 180.611
Mdtuo c/partes relacionadas 12 - 150.960 150.960
Fornecedores 17 - 83.688 83.688
- 415.259 415.259
Instrumentos financeiros - Consolidado 31/12/2025
Nota Valor justo Custo Total
por meio do Amortizado
resultado

Ativos financeiros
Mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5 7.809 - 7.809

N&o mensurados a valor justo

Contas a receber de clientes 6 - 100.934 100.934
Titulos e valores mobiliarios 10 - 4 4
Aplicagdes financeiras 5 7.426 - 7.426

15.235 100.938 116.173

Passivos financeiros
N&o mensurados a valor justo

Empréstimos e financiamentos 16 - 180.611 180.611
Mdtuo c/partes relacionadas 12 - 135.480 135.480
Fornecedores 17 - 83.688 83.688

- 399.779 399.779
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Notas Explicativas

Instrumentos financeiros - Controladora

Nota
Ativos financeiros
Mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5
N&o mensurados a valor justo
Contas a receber de clientes 6
Matuo c/partes relacionadas 12
Titulos e valores mobiliarios 10
Passivos financeiros
N&o mensurados a valor justo
Dividendos a pagar
Empréstimos e financiamentos 16
Matuo c/partes relacionadas 12
Fornecedores 17
Instrumentos financeiros - Consolidado
Nota
Ativos financeiros
Mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5
N&o mensurados a valor justo
Contas a receber de clientes 6
Titulos e valores mobiliarios 10
Aplicagdes financeiras 5
Passivos financeiros
N&o mensurados a valor justo
Dividendos a pagar
Empréstimos e financiamentos 16
Mdtuo c/partes relacionadas 12
Fornecedores 17

Instrumentos Financeiros — CPC 48

Considerando o modelo de negdcio da Companbhia, seus instrumentos de dividas (ativos financeiros),
incluindo os empréstimos e recebiveis, sdo classificados na categoria de “custo amortizavel”, onde os

titulos sdo mantidos até o vencimento.

A Companhia e suas controladas ndo divulgaram os valores justos, uma vez que seus valores contabeis
sdo razoavelmente proximos ao valor justo, exceto para titulos patrimoniais, conforme divulgado na

nota explicativa 10.

Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial
Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

31/12/2024
Valor justo Custo Total
por meio do Amortizado
resultado
54 - 54
- 118.632 118.632
- 44.250 44.250
54 162.882 162.936
- 183.094 183.094
- 147.155 147.155
- 86.500 86.500
- 416.749 416.749
31/12/2024
Valor justo Custo Total
por meio do Amortizado
resultado
17.626 - 17.626
- 143.514 143.514
- 4 4
17.617 - 17.617
35.243 143.518 178.761
- 183.094 183.094
- 111.901 111.901
- 86.500 86.500
- 381.495 381.495
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c. Riscos
As operacOes da Companhia e suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como
pratica a analise das situacGes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicédo de
limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. Entretanto as respectivas
situacOes atuais dos fluxos de caixas contratuais dos projetos estdo sujeitas aos riscos de atrasos de
pagamentos por parte dos clientes e suspensdes de contratos. No que tange as instituices financeiras,
a Companhia e suas controladas somente realizam opera¢fes com instituicdes financeiras de baixo
risco avaliadas por agéncias de rating.

Em funcdo do agravamento da crise econdmica, principalmente a partir do segundo trimestre de 2015,
houve um aumento na inadimpléncia por parte dos clientes de produtos seriados e servigcos (Nota
explicativa 6). Para garantir o recebimento dos créditos, a Companhia e suas controladas estdo
tomando as medidas aplicaveis em funcdo da situacdo econdmica financeira de cada cliente
inadimplente.

Ao final do exercicio dessas Demonstracdes Financeiras, o risco de crédito totaliza R$ 48.460 na
controladora e R$ 16.338 no consolidado (R$ 77.683 e R$ 78.216 ao final do exercicio do ano
anterior, respectivamente) correspondendo aos valores classificados como custo amortizado
(empréstimos e recebiveis) liquidos dos adiantamentos de clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo da liquidez é de garantir, na
medida do possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagcfes no vencimento, tanto em
condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacéo
da Companhia e suas controladas.
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Passivos Financeiros ndo derivativos

Fluxos de Caixa Contratuais Projetados _ 31/12/2025 Controladora
Contabil Desagio/Bonus Projetado 0a 2 meses 3 al2meses 13 a 24 meses 3a5anos > 5anos
Empréstimos bancérios garantidos 174.888 125.299 51.628 - 51.628 - - -
Empréstimos bancérios ndo garantidos 5.723 4.197 1.615 49 49 99 382 1.036
Fornecedores 66.672 48.327 21.042 3.505 437 - 3.501 13.599
Fornecedores - Partes relacionadas 21.312 15.615 6.259 - 1.252 - 1131 3.876
Total da divida 268.595 193.438 80.544 3.554 53.366 99 5.014 18.511
Fluxos de Caixa Contratuais Projetados __ 31/12/2025 Consolidado
Contabil Desagio/Bonus Projetado 0a2meses 3 al2meses 13 a 24 meses 3a5anos > 5anos
Empréstimos bancérios garantidos 174.888 125.299 51.628 - 51.628 - - -
Empréstimos bancérios nédo garantidos 5.723 4.197 1.615 94 49 99 382 991
Fornecedores 82.922 60.106 26.171 4.359 544 - 4.354 16.913
Fornecedores - Partes relacionadas 20.091 15.068 5.768 - 761 - 1.131 3.876
Total da divida 283.624 204.670 85.182 4.453 52.982 99 5.867 21.780

Os Fluxos de Caixa Contratuais Projetados consideram o cumprimento das condi¢fes do Plano de
Recuperacdo Judicial nas parcelas de pagamentos, incluidos desagios / bénus de adimpléncia a serem
reconhecidos na conclusdo dos pagamentos.

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou
produzidos pela Companhia e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de
producdo. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteracGes substanciais nas receitas e nos custos
da Companhia e suas controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas
monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a
movimentos de pregos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo
desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em
termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas
operacOes de hedge para travar o custo financeiro das operacdes.

Sensibilidade de taxa de juros sobre empréstimos e financiamentos
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se

todas as outras variaveis constantes no lucro consolidado antes da tributacdo. Com relagdo ao
patrimdnio liquido consolidado, o impacto apresentado ndo € significativo.
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Notas Explicativas

Aumento/Reducgdo em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrimdnio antes da

pontos base tributacao tributacéo
31122025 + 100 (426) (426)
r + 150 (640) (640)
" - 50 213 213
" -100 425 425
31122024 7 + 100 (399) (399)
r + 150 (600) (600)
" -50 199 199
" -100 397 397

A oscilacdo estimada em pontos base para a analise de sensibilidade a taxas de juros é baseada nas
taxas atualmente praticadas no ambiente de mercado correlacionadas as taxas negociadas nos contratos
das empresas que compdem o Patrimdnio.

Risco de taxas de cAmbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia e suas controladas para aquisicdo de insumos, venda de produtos e contratagdo de
instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade
de contratacdo de operacGes de hedge para mitigar esses riscos.

Os saldos de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados conforme
segue:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024 Moeda
Natureza do Saldo
Importacdes de materiais 457 391 EUR
Importacdes de materiais 757 757 uUsD
1214 1.148

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 Moeda
Natureza do Saldo
Importacdes de materiais 457 391 EUR
Importacdes de materiais 757 757 uUsD
1214 1.148

d.  Anélise de sensibilidade de oscilagbes das taxas de cAmbio de moedas estrangeiras
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de cambio do ddlar,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro consolidado antes da tributacéo.
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Aumento/Reducao em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrimbnio antes da
Percentual s/ taxa de cambio tributacao tributacdo
31/12/2025 +25% (304) (304)
+50% (607) (607)
-25% 304 304
-50% 607 607
31/12/2024 +25% (287) (287)
+50% (574) (574)
-25% 287 287
-50% 574 574

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital prdprio (aportes de capital e retencédo de lucros) e capital de terceiros
gue a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operac6es. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento com o objetivo de manté-los no menor nivel
possivel em relacdo aos padrdes de mercado.

N&do houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio dessas
DemonstracGes Financeiras.

indices de alavancagem financeira (Exigivel total / Patrimdnio liquido):

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos 180.611 183.094 180.611 183.094
Fornecedores 87.984 95.505 103.013 105.923
Adiantamento de clientes 92.279 89.843 99.835 105.135
Provisdo de férias e encargos 803 804 2.824 2.703
Provis&o para contingéncias 8.160 8.320 10.566 10.795
Provisdo IR e CSLL diferidos - - 1.697 1.711
Outros 344.655 398.330 239.732 359.659
Divida liquida 714.492 775.896 638.278 769.020
Patrimonio liquido (244.690) (223.937) (244.690) (223.937)
Patrimdnio liquido e divida liquida 469.802 551.959 393.588 545.083
Coeficiente de alavancagem -2,92 -3,46 -2,61 -3,43

Risco de concentracado de negécios

Considerando as caracteristicas do mercado de bens de capitais de longo prazo de fabricacdo, a
Companbhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de concentracdo de negdcios.

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes de
sinistros com bens do ativo permanente e estoques.

Ao final do exercicio dessas Demonstragfes Financeiras, as apolices vigentes abrangiam cobertura de
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riscos diversos com limite maximo de indenizacdo de R$ 51.000 referente as instalagdes e bens da
planta industrial da Companhia em Sorocaba-SP e de R$ 51.000 referente as instalagcbes e bens da
controlada Duraferro Indistria e Comércio Ltda., além de seguros compreensivos para parte dos
veiculos da Companbhia e suas controladas.

31 Fiancas

Ao final do exercicio dessas Demonstracfes Financeiras, nossos contratos de longo prazo e processos
judiciais possuiam fiangas contratadas no montante de R$ 12.458 (R$ 6.015 ao final do exercicio do
ano anterior).

32 Recuperagdo Judicial

Em 26 de julho de 2019, a Companhia apresentou Pedido de Recuperacéo Judicial, o qual foi deferido
em 07 de agosto de 2019. Foram publicados os seguintes fatos relevantes, os quais estdo disponiveis
no site da Comissado de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).:

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
Companhia Aberta CNPJ no 60.851.615/0001-53
FATO RELEVANTE

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou
“Companhia”), em atendimento ao art. 157, 840 da Lei no 6.404/76 e nos termos da Instrucdo CVM
no 358/02, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que ajuizou, nesta data, pedido de
recuperacdo judicial junto a 9a Vara Civel de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, sob o n° 1026974-
06.2019.8.26.0224 (“Recuperacdo Judicial”), a fim de reorganizar suas obrigagcdes junto a seus
credores. A Companhia optou por esse movimento devido a necessidade de buscar protecdo para a
repactuacdo de seu passivo e de suas controladas, junto aos seus fornecedores e garantir a perenidade
da operacéo.

A Companhia, apesar de seus esforcos em conjunto com fornecedores, entidades financeiras,
empregados e ex-empregados, vem sendo alvo de pedidos de faléncia, decisdes judiciais de penhora de
faturamento e execucdo de garantias em contratos financeiros, além do fato do mercado de bens de
capital ainda ndo apresentar sinais de recuperacdo, que colocam em risco a continuidade de suas
operacOes e de suas controladas. Assim sendo, a Companhia julga que a apresentacdo do pedido de
Recuperacdo Judicial ¢ a medida mais adequada nesse momento. O objetivo é proteger o grupo neste
momento critico, fazendo com que a Companhia e suas controladas retomem sua estabilidade e,
posteriormente, seu crescimento econdmico, preservando a continuidade de suas operacdes e 0s
fornecimentos em curso.

O total de débitos do grupo informado no pedido de Recuperagdo Judicial soma, aproximadamente, R$
387 milhdes. O plano de recuperacdo sera apresentado aos credores dentro do prazo legal.

A Recuperagdo Judicial ndo altera, de forma alguma, as opera¢des da Companhia e suas controladas,
gue seguem operando normalmente afim de performar seus contratos em carteira.
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A Bardella é uma Companhia com 108 anos de historia, presente em todas as fases de
desenvolvimento do pais, fonte de emprego e renda para milhares de familias brasileiras. A
Companhia tem a certeza de que 0 momento critico serd superado da mesma forma que tantas outras
dificuldades foram superadas ao longo de sua historia.

José Roberto Mendes da Silva
DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
Companhia Aberta CNPJ n° 60.851.615/0001-53
FATO RELEVANTE

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou
“Companhia”), em atendimento ao art. 157, §4° da Lei n° 6.404/76 e nos termos da Instrucdo CVM n°
358/02, em continuidade ao aviso de fato relevante divulgado no dia 26 de julho de 2019, informa aos
seus acionistas e ao mercado em geral que, no dia 07 de agosto de 2019, a 9° Vara Civel de Guarulhos,
Estado de S&o Paulo, deferiu, nos autos do processo n° 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagao
Judicial”), o processamento da recuperacdo judicial da Companhia e de suas Controladas, Barefame
InstalacGes Industriais Ltda (“Barefame”), Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora
de Seguros Ltda (“BABECS”) e Duraferro Industria e Comércio Ltda (“Duraferro”) nos termos do
artigo 52 da Lei no 11.101/2005 (“LRF”).

A decisdo judicial de deferimento, dentre outras providéncias, determinou o seguinte:

i) Nomeagdo da LASPRO CONSULTORES LTDA., inscrita no CNPJ n° 22.223.371/0001-
75, representada pelo Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com sede a Rua Major
Quedinho, 111, 18° andar, Consolacdo, Sdo Paulo e endereco eletrénico
bardella@laspro.com.br para atuar como administrador judicial no Processo de
Recuperagdo Judicial;
i) Suspensdo de todas as acOes e execucdes atualmente em curso contra a Companhia e sua
Controladas, pelo prazo de 180 dias corridos, nos termos do artigo 6° da LRF
iii) Expedicdo de edital, nos termos do artigo 52, § 1° da LRF, com prazo de 15 dias corridos
contados da data da sua publicacdo, para apresentacdo de habilitagdes e/ou divergéncias
de créditos no Ambito do Processo de Recuperagdo Judicial; e
iv) Apresentacdo do plano de recuperacédo judicial do grupo no prazo de 60 dias corridos a
contar da publicacdo da decisdo judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da LRF.
A integra da decisao judicial de deferimento, bem como retificacdo realizada em 08 de agosto de 2019
encontram-se anexas a este aviso de fato relevante.

Conforme divulgado ao mercado em ocasides anteriores, a Companhia optou pelo ajuizamento do
Processo de Recuperagdo Judicial devido a necessidade de buscar protecdo para a repactuagdo dos
passivos das recuperandas e garantir a perenidade da operacéo.

A Recuperacdo Judicial ndo altera, de forma alguma, as operacfes da Companhia e suas Controladas,
gue seguem operando normalmente afim de performar seus contratos em carteira e futuros pedidos.

A documentacdo e as informacGes relativas a Recuperacdo Judicial estdo a disposicdo na sede da
Companbhia, na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e
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Notas Explicativas

no site da Comissédo de VValores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Sé&o Paulo, 08 de Agosto de 2019

José Roberto Mendes da Silva
DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO

Aprovagdo do Plano de Recuperacéo Judicial

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi aprovado o Plano de
Recuperacdo Judicial da Companhia e de suas controladas em recuperacédo judicial, tendo sido o fato
comunicado ao mercado conforme abaixo, cujo comunicado estd disponivel do site da CVM
(www.cvm.gov.br):

COMUNICADO AO MERCADO

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS - Em recuperacéo judicial (“BARDELLA”), vem
informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Plano de Recuperagdo Judicial da
Companhia e de suas controladas BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA. - Em
Recuperacdo Judicial, DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. - Em Recuperagio
Judicial e BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE
SEGUROS LTDA. — Em Recuperacdo Judicial, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores
realizada nesta data.

O Plano sera submetido a homologacdo perante o Juizo da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos,
Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei no 11.101/05. A integra do Plano e a ata da Assembleia Geral
de Credores encontram-se disponiveis no site da CVM (http://cvm.gov.br).

A Bardella mantera seus acionistas e o mercado informados sobre a evolugdo dos eventos relacionados
ao processo de Recuperacdo Judicial, assim como a implementagdo do Plano na forma da legislagéo e
regulamentacéo vigentes.

Guarulhos, 08 de marco de 2021.

José Roberto Mendes da Silva
Diretor de RelagGes com Investidores

O Plano de Recuperacdo Judicial foi homologado em decisédo de 10 de maio de 2021.

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao
Plano de Recuperagdo Judicial, o qual foi homologado em 16 de dezembro de 2021, com alteracdo da
clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia real.
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Em 21/07/2022 foi homologada a arrematacéo da UP12 — BARDELLA — Guarulhos — Acos tendo
sido publicado o seguinte “Fato Relevante™:

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
Companhia Aberta CNPJ no 60.851.615/0001-53
FATO RELEVANTE

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”),
em atendimento ao art. 157, 840 da Lei no 6.404/76 e nos termos da Resolucdo CVM n° 44/2021,
informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, conforme o aditivo do Plano de
Recuperacgdo Judicial aprovado na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 08/03/2021 e
homologado em 10/05/2021, complementado pelas R. Decisbes de 10/06/2021 e 16/06/2021,
expedido nos Autos da Recuperagdo Judicial de BARDELLA S/A Indlstrias Mecanicas — Em
Recuperacgéo Judicial (“Bardella”) — Processo N° 1026974-06.2019.8.26.0224, em tramite perante a 92
Vara Civel da Comarca de Guarulhos — Estado de S&o Paulo, em 21/07/2022 foi publicada no
referido processo a homologacdo da proposta de arrematacdo da UPI 2 — BARDELLA Guarulhos —
Acos, arrematada pela empresa ACOVISA Indistria e Comércio de Acos Especiais Ltda. — CNPJ
00.987.098/0001-12, em leildao realizado no dia 06/07/2022, no valor de R$ 41.800.000,00 (quarenta e
um milhdes e oitocentos mil reais).

Guarulhos, 21 de julho de 2022.

DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO
Eduardo Fantin

Em 26/07/2022 foi enviado a CVM o seguinte “Comunicado ao Mercado”:

COMUNICADO AO MERCADO

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em recuperacdo judicial (‘BARDELLA”), vem informar
aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial
da Companhia e de suas controladas BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA. — Em
Recuperac&o Judicial, DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. — Em Recuperacéo Judicial e
BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. -
Em Recuperacao Judicial, em 22/07/2022 foram pagos os credores trabalhistas que encontravam-se
em situacao regular quanto a informacéo de seus dados bancarios e que optaram pelo recebimento
de seus créditos constantes da Lista de Credores conforme a respectiva clausula 9.1.3 — Opgéo B —
Credores Trabalhistas - Pagamento do montante equivalente a 80% (oitenta por cento) do crédito
trabalhista, limitado a 150 salarios minimos vigentes a época da publicacdo da homologacdo do
Plano de Recuperacéo Judicial, descontados eventuais valores pagos nos termos da Clausula 9.1.4,
corrigido monetariamente pela variacdo da Taxa Referencial, acrescidos de taxa de juros de 1% (um
por cento) ao ano, incidentes desde a data do pedido da recuperacéo judicial até a data do efetivo
pagamento. Caso o credor possua habilitado na lista de credores montante acima de 150 salarios
minimos, 0 excedente sera pago em condi¢cdes de pagamento equivalentes as condigbes de
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pagamento dos créditos Classe llI, descritas no item 9.3 do Plano de Recuperacao Judicial.
GUARULHOS, 25 de Julho de 2022

Eduardo Fantin
Diretor de Rela¢Bes com investidores

Em 21/09/2022 foi homologada a arrematacéo da UPI1 - BARDELLA — Fabrica de Guarulhos —
Mecanica, tendo sido publicado o seguinte “Fato Relevante”:

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta CNPJ no 60.851.615/0001-53
FATO RELEVANTE

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”),
em atendimento ao art. 157, 840 da Lei no 6.404/76 e nos termos da Resolucdo CVM n° 44/2021,
informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, conforme o aditivo do Plano de
Recuperacgdo Judicial aprovado na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 08/03/2021,
homologado em 10/05/2021, complementado pelas R. Decisdes de 10/06/2021 e 16/06/2021 e pelo
aditivo homologado em 16/12/2021, expedidos nos Autos da Recuperacdo Judicial de BARDELLA
S/A Industrias Mecanicas — Em Recuperacao Judicial (“Bardella”) — Processo N° 1026974-
06.2019.8.26.0224, em tramite perante a 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos — Estado de Sao
Paulo, em 19/09/2022 foi publicada no referido processo a homologacéo da proposta de arrematacao
da UPI 1 — FABRICA DE GUARULHOS - MECANICA, arrematada pela empresa ACOVISA IndUstria
e Comércio de Acos Especiais Ltda. — CNPJ 00.987.098/0001-12, em leildo realizado no dia
04/08/2022, no valor de R$ 68.000.100,00 (sessenta e oito milhdes e cem reais) e condi¢des de
pagamento especificadas na referida proposta.

Guarulhos, 20 de setembro de 2022.

DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO
Eduardo Fantin

Em 18/05/2023 ocorreu a arrematacao extrajudicial da UPI5 — Casa ltajobi, pelo valor de R$
1.278.000,00 (hum milh&o, duzentos e setenta e oito mil reais), pela empresa Ekoaa Consultoria e
Gestdo Empresarial Eireli — CNPJ 28.923.959/0001-18, cuja arrematacdo foi homologada em
25/05/2023.
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Transacdo Tributaria Individual

Em 24 de julho de 2025 foi publicado o seguinte fato relevante:

FATO RELEVANTE

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em Recuperacdo Judicial (“Companhia”), nos
termos da Resolucdo CVM n° 44/2021, informa aos acionistas e ao mercado em geral que a
Companbhia e suas controladas em recuperagdo judicial, concluiram as negociacGes e estd em fase de
assinaturas o Acordo de Transagdo Tributaria Individual (“Transacdo”) com a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional — PGFN, com fundamento no artigo 171 da Lei n° 5.172/1966 (C6digo Tributario
Nacional — CTN), na Lei 13.988/2020, na Portaria PGFN n° 6.757/2022, no artigo 10-C da Lei
10.522/2002 e na Portaria PGFN n° 2.382/2021.

A Transagdo tem por finalidade a regularizacédo fiscal dos débitos da Companhia e suas controladas
em recuperacao judicial, por meio de um plano de amortizacdo da totalidade dos débitos em aberto e
inscritos na Divida Ativa da Unido (DAU).

Do total da divida serdo abatidos eventuais créditos e depositos judiciais existentes em cada processo e
apos, serdo aplicados descontos sobre multas, juros e encargos, sendo que parte do saldo remanescente
sera liquidado com saldos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL.

O pagamento da divida transacionada de natureza nao previdenciaria ("Divida transacionada — demais
débitos™), sera feito em até 120 (cento e vinte) prestacdes mensais, bem como, a divida previdenciaria
consistente em certas contribuicfes de terceiros. O pagamento das demais dividas transacionadas de
natureza previdenciaria (“Divida transacionada — Previdenciaria), sera feito em 60 (sessenta)
prestacGes mensais. O valor de cada parcela serd acrescido mensalmente de juros equivalente a taxa
referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (SELIC) para titulos federais. As
parcelas estdo escalonadas de forma a que o fluxo de pagamentos seja adequado a real capacidade de
pagamento da Companhia e suas controladas.

Os efeitos da Transacdo serdo refletidos nas Demonstracfes Financeiras da Companhia, referentes ao
terceiro trimestre de 2025 (3° ITR).

Guarulhos, 24 de julho de 2025
Eduardo Fantin

Diretor de Rela¢Ges com Investidores

O valor total dos débitos consolidados na negociacéo é de R$ 214 milhdes e o impacto na reducéo do
respectivo passivo tributario é de R$ 181,7 milhdes, passando para R$ 32,3 milhdes.
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Transacdo Tributaria Individual - Valores transacionados

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Valor total da divida negociada 125.429 214.012
Quitacao com créditos de prejuizos fiscais 32.326 55.451
Quitacéo com créditos de base negatica de CSLL 11.638 19.962
Descontos em juros, multas e encargos 62.011 106.278
Valor da divida a pagar 19.454 32.321

DO PLANO DE PAGAMENTO DA DIVIDA TRANSACIONADA
Principais condi¢des

Considerando: a) a situacdo econdémica da Requerente; b) a necessidade de viabilizar a superacdo da
sua situacdo transitéria de crise; ¢) o deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial nos autos
do processo supracitado; d) os valores envolvidos, a situacdo das dividas e a irrecuperabilidade dos
créditos da Requerente (art. 25, Ill, “b”, da Portaria 6757/2022), serdo concedidas as seguintes
condigdes para adimplemento da Divida Transacionada:

- Desconto maximo de (i) 70% (setenta por cento) a cada uma das CDAs ndo previdenciarias (conta
DEMAIS); e (ii) 70% (setenta por cento) a cada uma das CDAs previdenciarias (contas PREV),
vedada a reducdo do montante principal, sendo o desconto aplicado de forma proporcional sobre os
acréscimos legais (multa, juros e encargos);

- Pagamento da Divida Transacionada de natureza ndo previdenciaria (“Divida Transacionada —

Demais Débitos™) em até 120 (cento e vinte) prestacdes mensais, escalonadas na forma discriminada
no Anexo IV do Termo de Transagdo Tributaria Individual;

- Pagamento da Divida Transacionada de natureza previdencidria (“Divida Transacionada —
Previdenciaria”), ndo sujeita a limitacdo do § 11, do art. 195, da CF, consistente nas contribuicGes de
terceiros identificadas pelos codigos de receita 4201, 4321, 4338, 4309 e 4224, em até 120 (cento e
vinte) prestacdes mensais, escalonadas na forma discriminada no Anexo 1V;

- Pagamento da Divida Transacionada de natureza previdenciaria (“Divida Transacionada -
Previdenciaria™) em 60 (sessenta) prestacdes mensais, escalonadas na forma discriminada no Anexo
1V;

- A utilizacdo de créditos de Prejuizo Fiscal e Base de Calculo Negativa da CSLL para a liquidacdo de
70% (setenta por cento) do saldo remanescente, apés a incidéncia dos descontos ajustados.

- O valor de cada parcela sera acrescido de juros equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial
de Liquidacdo e de Custddia (Selic) para titulos federais, acumulada mensalmente, calculados a partir
do més subsequente ao da consolidacdo até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por cento)
relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado.

GARANTIAS: 1) Imdveis e maquinario da planta de Araras — SP (DURAFERRO); 2) Imoveis da

planta de Nova Mutum, Porto Velho — RO (BAREFAME): 3) Guindaste Demag AC 500 2
(BARDELLA) e 4) Guindaste Demag AC 200 (BARDELLA).
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Bardella S.A. Indastrias Mecanicas — Em Recuperacéo Judicial

Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma

Transacdo tributéria individual - Efeitos no resultado do exercicio

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025
Juros (5.416) (9.199)
multa de mora (2.706) (7.321)
Encargos (21.871) (43.670)
Desconto 62.011 106.293
Efeitos no resultado do periodo antes do IR/CSL 32.018 46.103
Crédito fiscal diferido - 11.486
Efeitos no resultado do periodo 32.018 57.589

Eventos subsequentes

A administracdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes até o dia 25 de margo de 2026, que
também é a data de autorizacdo da emissdo dessas Demonstracbes Financeiras Individuais e

Consolidadas.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Opiniao sobre as demonstragdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que
as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas
que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitido pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinidao sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, est&o descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS
MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido sobre as demonstragdes individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées contabeis individuais e
consolidados como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Continuidade operacional — Plano de agdo para reversao dos
prejuizos acumulados - Recuperagéo Judicial — Aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial - Chamamos a atengao para as notas
explicativas n% 1, 32 e 33, a Companhia continua com suas atividades operacionais em suas diversas unidades, embora em niveis
baixos. A redugdo do numero de colaboradores visa adequar os custos e demais despesas em relagdo ao volume de operagéo de
cada unidade. A administragdo mantém-se focada na redugao de custos e despesas operacionais, realizagao de valores a receber de
clientes, entre outras, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de capital de giro e de garantias financeiras, as quais sao
fundamentais para possibilitar o crescimento da carteira de pedidos/encomendas de clientes. A Companhia conta também com apoio
de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados. Apesar das austeras medidas que a administragao tem tomado e, pelo
motivo da baixa atividade operacional, a Companhia enfrentou dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram
a administragéo a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperagéo judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas
controladas. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi aprovado o plano de recuperacgao judicial, cujas
informacgdes foram disponibilizadas nos sites da CVM e B3 através de Comunicado ao Mercado. A homologagéo judicial ocorreu em 10
de maio de 2021. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao Plano de
Recuperagéo Judicial, com alteracdo da clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia real, o qual foi homologado em 16 de
dezembro de 2021. Em decorréncia do cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial, em 21/07/2022 foi homologada a arrematagao
da UPI 2 — BARDELLA — Guarulhos — agos. Em 26/07/2022 foi enviado a CVM o Comunicado ao Mercado sobre pagamentos
efetuados a credores trabalhistas. Em 21/09/2022 foi homologada a arrematacéo da UPI 1 — BARDELLA — Fabrica de Guarulhos -
Mecanica (ver Nota Explicativa 32). O Plano de Ag&o para Reversdo dos Prejuizos acumulados esta apresentado na parte final da
Nota Explicativa n°® 1 — Contexto Operacional / Continuidade Operacional. Como os assuntos foram tratados na auditoria - Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagédo, por amostragem, da implementagéo dos controles e levantamentos
dos itens considerados no Plano de Recuperagao Judicial e também no Plano de A¢ao para reversao do Passivo a Descoberto e
Reversao dos Prejuizos Acumulados. Adicionalmente, avaliamos a integridade das informacgdes utilizadas e adequagao das
divulgacdes e os assuntos estédo enfatizados neste relatorio.

Enfases

Continuidade operacional — Recuperacao Judicial — Plano de Acéo
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Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, de que A Companhia continua com suas atividades operacionais em suas diversas
unidades, com os niveis de atividades retomados aos poucos, principalmente na unidade industrial de Araras-SP. O numero de
colaboradores vem adequando-se ao nivel de atividade de cada unidade. A Administragdo mantém-se focada na redugéo de custos e
despesas operacionais, buscando a execug¢do de seus contratos de maneira a aumentar a agilidade de entregas e cumprimentos dos
eventos de pagamentos, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de capital de giro e de garantias financeiras, as quais sao
fundamentais para conquistar o crescimento da carteira de pedidos/encomendas de clientes. A Companhia contou também com apoio
de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados até o exercicio de 2022. No decorrer do atual exercicio a Companhia
vem conquistando importantes contratos para o fornecimento de pecgas, servigos, reformas e equipamentos novos, sendo possivel
obter um aumento significativo na carteira de encomendas da Controladora e Controladas, conforme pode ser observado nos quadros
abaixo. Apesar das austeras medidas tomadas pela administragéo, pelo motivo da baixa atividade operacional nos exercicios de 2017
a 2018, a Companhia enfrentou dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram a Administragédo a apresentar,
em 26 de julho de 2019, pedido de recuperacgao judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas. Em Assembleia
Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi aprovado o plano de recuperagao judicial, cujas informagdes foram
disponibilizadas nos sites da CVM e B3 através de Comunicado ao Mercado. A homologacéao judicial ocorreu em 10 de maio de 2021.
Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, com
alteragéo da clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia real, o qual foi homologado em 16 de dezembro de 2021, cuja
homologacao foi publicada em 21/01/2022. Em decorréncia do cumprimento do Plano de Recuperacéo Judicial, em 21/07/2022 foi
homologada a arrematagéo da UPI 2 - BARDELLA — Guarulhos — agos. Em 26/07/2022 foi enviado a CVM o Comunicado ao Mercado
sobre pagamentos efetuados a credores trabalhistas. Em 21/09/2022 foi homologada a arrematagédo da UPI 1 — BARDELLA — Fabrica
de Guarulhos - Mecanica. Em 18/05/2023 foi arrematada a UPI 5 — Casa Itajobi. Ver Nota Explicativa 32 — Recuperagéo Judicial. Em
24 de julho de 2025, a Companhia e suas Controladas em recuperacao judicial concluiram as negociagdes e esta atualmente em vigor
o Acordo de Transagéo Tributaria Individual com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN. Os efeitos da Transagéo estao
refletidos nestas Demonstragdes Financeiras da Companhia. Ver Nota Explicativa 33 — Transagao Tributaria Individual. A Companhia
vem executando o Plano de Recuperacao Judicial nas condigdes previstas em sua homologacéao e encontra-se totalmente adimplente
com suas obrigagdes, incluindo os pagamentos aos credores. . Além disto, considerando a atual situagdo patrimonial e financeira da
Companhia e de suas controladas, que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, obteve prejuizo de R$ (20.752 mil) (R$ 30.783
mil de prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024) na Controladora e R$ (20.752 mil) (R$ 30.783 mil de prejuizo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado, além de apresentarem patriménio liquido negativo de R$ 244.690 mil (R$
223.937 mil em 31 de dezembro de 2024) na Controladora e R$ 244.690 mil (R$ 223.937 mil em 31 de dezembro de 2024) no
Consolidado, bem como , ainda conforme a nota explicativa n° 1, apresentou - PLANO DE ACAO PARA REVERSAOQ DE PREJUIZOS
ACUMULADOS - O Plano de Recuperagao Judicial da BARDELLA e suas controladas em recuperagao judicial, aprovado pelos
credores e em cumprimento, resumidamente apresenta os seguintes pontos: A - PERSPECTIVAS DE MERCADO - Na medida em que
o Plano de Recuperacgéo Judicial da Companhia vem se concretizando os credores estdo sendo pagos, as demonstragdes financeiras
comecam a refletir esta evolugao, as disponibilidades para capital de giro também comegam a ser incrementadas, assim como, o
acesso a garantias financeiras, formatando um conjunto de condi¢des essenciais para a obtengédo de novos contratos, que permitirdo
a recuperagao plena da Companhia e a continuidade de seus negdcios. Neste sentido, a Companhia torna-se apta a voltar aos seus
principais mercados de atuagao, fornecendo equipamentos, pecas de reposicéo e servigos, nos quais possui tecnologia e acervo
técnico incomparaveis, podendo oferecer solugdes integradas a seus clientes. Os mercados em que a Companhia atua, apresentam
caracteristicas distintas de desenvolvimento, permitindo que mesmo quando um dos segmentos apresente baixa de investimentos,
outros segmentos podem estar se desenvolvendo, possibilitando que os niveis de carteira de pedidos e ocupagéo possam ser
mantidos. Atualmente, os principais segmentos de mercado em que a Companhia atua demonstram as seguintes possibilidades e
perspectivas: - Mineragao: Este segmento apresenta diversas possibilidades de expansio nos proximos anos, principalmente na area
de minério de ferro, no qual a Companhia possui inumeras referéncia fornecendo diversos tipos de equipamentos, sendo um mercado
onde o Brasil possui vantagens competitivas incomparaveis, permitindo aos nossos clientes programas de constante expanséo de
producéo. Novos investidores também desenvolvem projetos de grande vulto no momento, demonstrando fortes perspectivas de
investimentos nos proximos anos; - Metalurgia: Apesar das incertezas no crescimento no consumo de ago mundial, frente a
possibilidade de uma redug&o de demanda, nosso clientes no Brasil possuem planos de manutencao e revitalizagao de seus ativos,
com previsdo de contratagdo forte de servigos de retrofit e substituicdo de equipamentos, principalmente de Pontes Rolantes de
Processo, onde a Companhia possui excelentes referéncias; - Petroleo e Gas: A Petrobras e as novas Companhias entrantes no
mercado de Petréleo & Gas, continuam investindo fortemente na produgéo offshore, contratando novas plataformas e instalagées
submarinas, para as quais a Companhia possui importante capacidade fabril e experiéncia comprovada na fabricagéo de
equipamentos de processo produzidos em agos especiais de altissimo valor agregado; - Energia: A Companhia é especializada na
produgado de equipamentos para usinas hidrelétricas, tendo participado de praticamente todos os empreendimentos de grande porte
instalados pais. As pressdes para producado de energia limpa e com capacidade para atendimento da demanda de consumo em
horarios de pico, certamente exigirdo a breve retomada dos investimentos na construgdo de novas usinas hidrelétricas, fundamentais
para segurancga energética do pais. Nossos equipamentos estdo presentes nas maiores usinas brasileiras e a Companhia possui o
unico laboratério privado de hidraulica do pais capaz de reproduzir testar em modelo reduzido os diversos tipos de equipamentos
hidromecanicos utilizados em barragens, eclusas e usinas hidrelétricas; - Geral - Com o presente plano se espera manter a fonte
produtora, o emprego e zelar pelos interesses dos credores, promovendo assim a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o
estimulo a atividade econdmica, consoante o artigo 47 da Lei 11.101/2005; - Os produtos do Grupo BARDELLA continuam
tecnicamente atualizados e sua rede de parceiros tecnoldgicos internacionais esta pronta para atuar em qualquer novo desafio que
venha a surgir. A mao de obra é especializada e confiavel e, apesar da necessidade de redugéo do efetivo, o grupo permanece em
contato com seus obreiros para que em projetos futuros sejam os primeiros a retornar a seus postos de trabalho. Os clientes e
parceiros nacionais permanecem fiéis apoiando o Grupo BARDELLA,; - O grupo BARDELLA apresentou em 2025 receita liquida
operacional de R$ 48,07 milhdes. Com a retomada da economia nos proximos anos, seguira com crescimento em sua receita e
melhoria de seus resultados e fluxo de caixa, iniciando a reconstituicdo de seu capital de giro que foi consumido durante a crise. B -
ALIENACAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS — UPIs - UPI 1 — Fabrica Guarulhos — Mecanica — Arrematada em 2022; - UPI
2 — Bardella Guarulhos — Agos — Arrematada em 2022; - UPI 3 — Fabrica Sorocaba; - UPI 4 — Terreno Sao Mateus — Arrematado em
2021; - UPI-5 — Casa Itajobi — Arrematada em 2023; - UPI 6 — Cotas em participagdo IMMA; - UPI 7 — Bardella Oleo e Gas — Marca; -
UPI 8 — Bardella Metalurgia — Marca; - UPI 9 — Bardella Mineragéo — Marca; - Geral - As UPIs estao devidamente descritas e
caracterizadas em Laudos de Avaliagao, elaborados especialmente para o fim de alienagdo, nos termos do artigo 60 da Lei
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11.101/2005; - Todos os detalhes para alienagdo das UPIs estdo descritos no Plano de Recuperagéo Judicial; - Destinagdo dos
recursos obtidos com a alienagao das UPIs: O uso dos recursos provenientes das alienagbes das UPIs deve ser disponibilizado de
maneira que, apds o pagamento ao detentor da garantia real sobre o imével em que esteja constituida a UPI vendida, com os
desagios e demais condigbes de pagamento aprovada para tais credores, 0s recursos remanescentes serdo utilizados para
pagamento dos credores trabalhistas constituidos na Classe |, observados os desagios e demais condigbes de pagamento aprovadas
para esses credores. Caso remanesca saldo, este compora o fluxo de caixa destinado ao pagamento dos demais credores e a
recomposi¢ao do capital de giro das Recuperandas. - C - PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES CONSOLIDADA - Classe |
— Credores trabalhistas: Em conformidade com o artigo 54 da Lei 11.101/05, os créditos de origem trabalhista que constam da relacdo
de credores serdo pagos dentro do prazo de um ano, a contar da data de homologac&o do Plano de Recuperacéo Judicial (PRJ), ja os
créditos trabalhistas decorrentes de decisdes judiciais transitadas em julgado na justica especializada, serdo pagos dentro do prazo de
um ano a contar da data de publicagdo da homologagéo do PRJ ou na data do transito em julgado, o que ocorrer depois, em ambas
as hipoteses, observado a disposicao do Plano de Recuperacao Judicial aprovado; - Créditos Trabalhistas de natureza estritamente
salarial até o limite de 5 salarios minimos por trabalhador, vencidos nos trés meses anteriores ao ajuizamento. Forma de pagamento:
30 dias a contar da data de publicagdo da homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial; - Credores trabalhistas que aceitarem
liguidar seu crédito por até R$ 5.000,00, respeitado o limite do valor de cada crédito trabalhista. Forma de pagamento: 30 dias a contar
da data de publicacdo da homologacéo do Plano de Recuperacéo Judicial; - Pagamento do montante equivalente a 80% do crédito
trabalhista, por opgéo de cada credor, limitado a 150 salarios minimos vigentes a época da publicagdo da homologagéo do Plano de
Recuperagéo Judicial, descontados eventuais valores pagos nos termos dos itens anteriores, corrigido monetariamente pela variagao
da Taxa Referencial, acrescidos da taxa de juros de 1% ao ano, incidentes desde a data do pedido da recuperacéo judicial até a data
do efetivo pagamento; - Em 22/07/2022 foram pagos os credores trabalhistas que se encontravam em situagao regular quanto a
informacao de seus dados bancarios e optaram por esta opgéo de recebimento dos seus créditos, conforme comunicado ao mercado
naquela data; - Caso o credor possua habilitado na lista de credores montante acima de 150 salarios minimos, o excedente sera pago
em condi¢des de pagamento equivalente as condi¢cdes de pagamento dos créditos Classe Ill — Credores Quirografarios; - Classe Il —
Credores com garantia real: Os credores com garantia real serdo pagos com o produto da venda de suas garantias reais, UPIs 1, 2 ou
3, sendo que seus créditos sofrerdo 78% de desagio. Os pagamentos aos credores serdo realizados no prazo de até 36 meses
contados a partir da data de homologagéo do Aditivo ao Plano de Recuperagéo ou de acordo com os recebimentos auferidos pela
venda de suas garantias em formato de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), conforme clausulas do Plano de Recuperagao Judicial,
0 que ocorrer primeiro, de acordo com o Artigo 60 da Lei 11.101/2005, remunerados e corrigidos pela taxa fixa de juros e encargos de
0,5% a. m. também contados a partir da data de homologacéo do Aditivo; - Classe lll — Credores Quirografarios: - Os credores
quirografarios serdo quitados da seguinte forma: - Prazo de pagamento: 13 anos; - Caréncia de principal e de encargos: 24 meses; -
Encargos: TR + 2% ao ano; - Amortizagdo: - Parcelas 1 a 8: 1,25% ao ano; -Parcelas 9 a 16: 1,88% ao ano; - Parcelas 17 a 26: 2,50%
ao ano; - Bénus de Adimplemento de 75%. Uma vez honrados os saldos devedores até a ultima parcela, o saldo remanescente de
75% sera considerado quitado como bdnus de adimplemento; - O plano de Recuperagéo prevé condigdes especificas para Credores
parceiros e Estratégicos e para pagamento de valor fixo dentro da Classe Quirografarios; - Classe IV — Credores Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte serdo quitados da mesma forma que os credores quirografarios, prevendo condi¢des especificas para
Credores parceiros e para pagamento de valor fixo dentro da Classe IV. Alertamos que este resumo das condigdes constantes do
Plano de Recuperagao Judicial considera apenas os pontos mais importantes correlacionados com a recuperagéo financeira e de
resultados da Companhia e n&o substituem o Plano de Recuperagéao Judicial completo, aprovado pelos credores e homologado
judicialmente, o qual encontra-se nos autos do processo judicial 1026974-06.2019.8.26.0224. Além das condi¢des previstas no Plano
de Recuperagéao Judicial conforme resumo acima, a Lei 11.101/2005, prevé condi¢des especiais para tributagédo de PIS, Cofins, IRPJ e
CSLL sobre a receita ou ganhos obtidos com renegociacédo de dividas e ganho de capital resultante da alienagao judicial de bens ou
direitos pela pessoa juridica em recuperagéo judicial. Tais condigdes permitem melhor aproveitamento de prejuizos fiscais e base
negativa de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), preservando de melhor forma a situagao financeira das recuperandas.
As dividas tributarias estdo sendo parceladas para pagamentos a longo prazo, estando em andamento negociagdo com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, no ambito da Portaria PGFN 2.382/2021, que trata dos débitos inscritos em divida ativa da
Unido e do FGTS de responsabilidade de contribuintes em processo de recuperagao judicial. O Plano de Recuperagéo Judicial foi
aprovado pelos credores e homologado judicialmente, conforme informagdes disponibilizadas ao mercado a cada evento importante.
Todas as medidas elencadas, entre outras ainda em estudo, estdo em andamento e visam a recuperacéo de sua condicao financeira,
a fim de superar a fase de recuperacgéo judicial e a preparagado da Companhia para voltar a atuar de maneira competitiva no mercado
de bens sob encomenda, com a geragao de lucros e a recuperagao de seu patrimonio liquido. Ressalte-se que, como sucede com
qualquer planejamento, seu efetivo resultado esta sujeito a inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle de quem o esta
implantando. O risco é inerente a qualquer empreendimento. E absolutamente elimina-lo totalmente. Por esse motivo, de forma
transparente, procurou-se adotar premissas cautelosas a fim de ndo comprometer a realizagdo e o esforgo conjunto a ser
empreendido. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagao a este assunto.

Tributos a recuperar e diferidos

Conforme mencionado e demonstrado na nota explicativa n® 9 - A expectativa de realizagdo dos impostos a recuperar esta
fundamentada em estudo técnico (data base 31 de dezembro de 2025) aprovado pelos érgdos da Administragéo, conforme
mencionado também na nota explicativa 9b, sendo que o ndo circulante esta previsto para realizagdo em 2027. O imposto de renda e a
contribuicao social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias e sobre os
prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢cdo social. De acordo com a NBCTG 32 (R3) - Tributos sobre o Lucro, a Companhia e
suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico (data base
31 de dezembro de 2025) aprovado pelos érgdos da Administragéo, reconheceram também os créditos tributarios sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicao social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacgéo
esta sujeita aos limites legais sobre os lucros anuais tributaveis, cuja previsao de recuperagéo esta demonstrada no quadro
“Cronograma da previsao de recuperagao dos créditos fiscais diferidos” O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado
periodicamente e as proje¢des sdo revisadas anualmente. Transacao Tributaria Individual (TTl) — Os movimentos em créditos fiscais
diferidos durante o exercicio, referentes a IRPJ e CSLL sao principalmente decorrentes da TTI, onde: - As adigbes referem-se a
reconhecimento no exercicio de prejuizos fiscais de IRPJ e Base negativa de CSLL nao reconhecidos no exercicio ou anteriormente e
que passaram a ser possiveis com assinatura do Acordo da Transagao Tributaria Individual. - As baixas referem-se principalmente a
utilizagao de crédito fiscal diferido no pagamento de tributos em decorréncia da TTI. A previsdo de recuperacéo de créditos fiscais
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diferidos em 2027 refere-se principalmente a previsao de liquidagdo com desagio de 78% referente a dividas com credores com
garantia real, além da liquidacéo de dividas com credores quirografarios com bonus de adimpléncia de 75% e previsdo de geragdo de
lucros futuros. Os créditos fiscais diferidos referentes as diferengas temporarias seréo utilizados a medida das solu¢des das
contingéncias provisionadas, as quais nao tem prazo definido. Ajuste para limite de realizagdo do crédito fiscal diferido - A Companhia
e suas controladas nao reconheceram créditos fiscais diferidos sobre o montante de prejuizo fiscal acumulado de R$ 118.090 na
controladora e R$ 220.380 no consolidado e sobre o montante de base negativa acumulada da CSLL de R$ 92.560 na controladora e
R$ 195.235 no consolidado, em razado do limite aprovado pela Administragdo no estudo técnico ja mencionado nesta nota explicativa.
Nossa conclusdo n&o contém modificagdo em relacdo a este assunto.

Imobilizado e Empréstimos e Financiamentos

Conforme mencionado e demonstrado nas notas explicativas n°s 14 e 16 ao final do exercicio de abrangéncia dessas Demonstragdes
Financeiras, os valores contabeis dos ativos dados em garantia as instituigdes financeiras somam o montante de R$ 82.000 (R$
91.864 ao final do exercicio do ano anterior), os quais referem-se a ativos classificados como propriedades para investimentos. Com o
parcelamento das dividas tributarias federais através do Termo de Transagéo Tributaria Individual — TTI, foram concedidos, em
garantia da operacdo, ativos imobilizados no valor contabil total de R$ 22.847. Os financiamentos originalmente contratados com o
Banco do Brasil S.A., atualmente tém como garantia os terrenos e edificagdes da planta industrial de Sorocaba, no valor contabil de R
$ 82.000. Os valores utilizados em conta garantida do Banco Fibra tém como garantia aplicagdes financeiras de controladas. O
cronograma de desembolso leva em consideracao, para os créditos concursais, as condi¢des previstas no Plano de Recuperagéo
Judicial, onde os créditos com garantia real contam com desagio de 78%, a serem pagos com o produto da venda de suas garantias
reais, cujo desagio sera computado por ocasido do adimplemento do pagamento Unico. Os créditos sem garantias (quirografarios)
estdo sendo pagos em 26 parcelas semestrais e contam com bdnus de adimpléncia apds a quitacéo total (desagio) de 75%. Nossa
concluséo nao contém modificagdo em relagédo a este assunto.

Obrigacdes Fiscais

Conforme mencionado e demonstrado na nota explicativas n° 18 Os parcelamentos fiscais foram realizados de acordo com a
legislacao vigente em relagéo a natureza dos débitos nos ambitos federal, estadual e municipal. O parcelamento referente a

Transagéo Tributaria individual foi realizado com fundamento no artigo 171 da Lei n°® 5.172/1966 (Cédigo Tributario Nacional — CTN),
na Lei n © 13.988/2020, na Portaria PGFN n° 6.757/2022, no artigo 10-C da Lei n°® 10.522/2002 e na Portaria PGFN n° 2.382/2021 — Ver
Nota Explicativa n® 33 — Transagéo tributaria Individual. Nossa conclusdo nao contém modificagdo em relagdo a este assunto.

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Conforme mencionado e demonstrado na nota explicativas n° 19 - Os créditos concursais trabalhistas até 150 salarios minimos com
prazo de pagamento em até um ano da data da homologacéo do Plano de Recuperagéo Judicial, em sua maioria ja foram pagos. Os
créditos excedentes (quirografarios) estao sendo pagos em 26 parcelas semestrais e contam com bdnus de adimpléncia (desagio) de
75%. Ver Nota Explicativa n°® 33 Transagao Tributaria Individual. Nossa conclusdo ndo contém modificagdo em relacdo a este assunto.

Recuperacgao Judicial

Conforme mencionado na nota explicativa n® 32 e seguintes fatos relevantes, que em 26 de julho de 2019, a Companhia apresentou
Pedido de Recuperagéo Judicial, o qual foi deferido em 07 de agosto de 2019. Foram publicados os seguintes fatos relevantes, os
quais estéo disponiveis nos sites da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e da Comiss&o de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br). Como Fato Relevante, a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou
“Companhia”), em atendimento ao art. 157, §40 da Lei no 6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM no 358/02, informa aos seus
acionistas e ao mercado em geral que ajuizou, nesta data, pedido de recuperagéo judicial junto a 9a Vara Civel de Guarulhos, Estado
de Séo Paulo, sob o no 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperacao Judicial”), a fim de reorganizar suas obrigagdes junto a seus
credores. A Companhia optou por esse movimento devido a necessidade de buscar prote¢édo para a repactuacéo de seu passivo e de
suas controladas, junto aos seus fornecedores e garantir a perenidade da operagao. A Companhia, apesar de seus esfor¢cos em
conjunto com fornecedores, entidades financeiras, empregados e ex-empregados, vem sendo alvo de pedidos de faléncia, decisées
judiciais de penhora de faturamento e execugao de garantias em contratos financeiros, além do fato do mercado de bens de capital
ainda nao apresentar sinais de recuperagéo, que colocam em risco a continuidade de suas operagdes e de suas controladas. Assim
sendo, a Companhia julga que a apresentagéo do pedido de Recuperagao Judicial € a medida mais adequada nesse momento. O
objetivo é proteger o grupo neste momento critico, fazendo com que a Companhia e suas controladas retomem sua estabilidade e,
posteriormente, seu crescimento econémico, preservando a continuidade de suas operagdes e os fornecimentos em curso. O total de
débitos do grupo informado no pedido de Recuperagéo Judicial soma, aproximadamente, R$ 387 milhdes. O plano de recuperagéao
sera apresentado aos credores dentro do prazo legal. A Recuperagao Judicial ndo altera, de forma alguma, as operagdes da
Companhia e suas controladas, que seguem operando normalmente afim de performar seus contratos em carteira. A Bardella é uma
Companhia com 108 anos de histdria, presente em todas as fases de desenvolvimento do pais, fonte de emprego e renda para
milhares de familias brasileiras. A Companhia tem a certeza de que o momento critico sera superado da mesma forma que tantas
outras dificuldades foram superadas ao longo de sua histéria. Ainda como Fato Relevante, a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS
MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §40 da Lei no 6.404/76 e nos termos da
Instrugao CVM no 358/02, em continuidade ao aviso de fato relevante divulgado no dia 26 de julho de 2019, informa aos seus
acionistas e ao mercado em geral que, no dia 07 de agosto de 2019, a 9a Vara Civel de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, deferiu, nos
autos do processo no 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagédo Judicial”), o processamento da recuperacao judicial da Companhia e
de suas Controladas, Barefame Instalagdes Industriais Ltda (“Barefame”), Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de
Seguros Ltda (“BABECS”) e Duraferro Industria e Comércio Ltda (“Duraferro”) nos termos do artigo 52 da Lei no 11.101/2005 (“LRF”).
A decisao judicial de deferimento, dentre outras providéncias, determinou o seguinte: i) Nomeagédo da LASPRO CONSULTORES
LTDA., inscrita no CNPJ no 22.223.371/0001-75, representada pelo Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com sede a Rua Major
Quedinho, 111, 180 andar, Consolagéo, Sdo Paulo e endereco eletrénico bardella@laspro.com.br para atuar como administrador
judicial no Processo de Recuperagéo Judicial; ii) Suspensao de todas as agdes e execugdes atualmente em curso contra a Companhia
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e suas Controladas, pelo prazo de 180 dias corridos, nos termos do artigo 60 da LRF; iii) Expedi¢do de edital, nos termos do artigo 52,
§ 1o da LRF, com prazo de 15 dias corridos contados da data da sua publicagéo, para apresentagdo de habilitagdes e/ou divergéncias
de créditos no ambito do Processo de Recuperagéo Judicial; e iv) Apresentagio do plano de recuperagao judicial do grupo no prazo
de 60 dias corridos a contar da publicagéo da decisao judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da LRF. A integra da decisédo
judicial de deferimento, bem como retificacao realizada em 08 de agosto de 2019 encontra-se anexas a este aviso de fato relevante.
Conforme divulgado ao mercado em ocasides anteriores, a Companhia optou pelo ajuizamento do Processo de Recuperagéo Judicial
devido a necessidade de buscar protegéo para a repactuagéo dos passivos das recuperadas e garantir a perenidade da operagdo. A
Recuperagéo Judicial ndo altera, de forma alguma, as operacdes da Companhia e suas Controladas, que seguem operando
normalmente afim de performar seus contratos em carteira e futuros pedidos. A documentagéo e as informacgdes relativas a
Recuperagéo Judicial estdo a disposi¢cao na sede da Companhia, na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(http://www.bardella.com.br/) e no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). Ainda como fato relevante, a nota 31 —
Aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial - Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi aprovado o
Plano de Recuperacgao Judicial da Companhia e de suas controladas em recuperagéo judicial, tendo sido o fato comunicado ao
mercado conforme abaixo, cujo comunicado esta disponivel do site da CVM (www.cvm.gov.br): COMUNICADO AO MERCADO -
BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em recuperacéo judicial (‘BARDELLA”), vem informar aos seus acionistas e ao mercado
em geral que o Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia e de suas controladas BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS
LTDA. — Em Recuperagao Judicial, DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. — Em Recuperagéo Judicial e BARDELLA
ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. — Em Recuperacao Judicial, foi aprovado em
Assembleia Geral de Credores realizada nesta data. O Plano sera submetido a homologacao perante o Juizo da 92 Vara Civel da
Comarca de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei no 11.101/05. A integra do Plano e a ata da Assembleia Geral de
Credores encontram-se disponiveis no site da CVM (http://cvm.gov.br). A Bardella mantera seus acionistas e o mercado informados
sobre a evolugdo dos eventos relacionados ao processo de Recuperagao Judicial, assim como a implementagéo do Plano na forma da
legislacado e regulamentagédo vigentes. O Plano de Recuperagéo Judicial foi homologado em decisdo de 10 de maio de 2021. Em
Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, com
alteragdo da clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia real. Ainda na mesma Nota Explicativa - Em 21/07/2022 foi homologada
a arrematag&o da UPI2 — BARDELLA — Guarulhos — Acos tendo sido publicado o seguinte “Fato Relevante”: BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §40 da Lei no 6.404/76 e
nos termos da Resolugdo CVM n° 44/2021, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, conforme o aditivo do Plano de
Recuperagédo Judicial aprovado na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 08/03/2021 e homologado em 10/05/2021,
complementado pelas R. Decisdes de 10/06/2021 e 16/06/2021, expedido nos Autos da Recuperagéo Judicial de BARDELLA S/A
Industrias Mecanicas — Em Recuperacao Judicial (“Bardella”) — Processo N° 1026974-06.2019.8.26.0224, em tramite perante a 92 Vara
Civel da Comarca de Guarulhos — Estado de Sao Paulo, em 21/07/2022 foi publicada no referido processo a homologagao da proposta
de arrematagao da UPI 2 — BARDELLA Guarulhos — Agos, arrematada pela empresa ACOVISA Industria e Comércio de Agos
Especiais Ltda. — CNPJ 00.987.098/0001-12, em leildo realizado no dia 06/07/2022, no valor de R$ 41.800.000,00 (quarenta e um
milhes e oitocentos mil reais). Em 26/07/2022 foi enviado a CVM o seguinte “Comunicado ao Mercado™: BARDELLA S/A
INDUSTRIAS MECANICAS — Em recuperacéo judicial (‘BARDELLA”), vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que,
em cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial da Companhia e de suas controladas BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS
LTDA. — Em Recuperagao Judicial, DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. — Em Recuperagéo Judicial e BARDELLA
ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. — Em Recuperagao Judicial, em 22/07/2022
foram pagos os credores trabalhistas que encontravam-se em situagéo regular quanto a informagéo de seus dados bancarios e que
optaram pelo recebimento de seus créditos constantes da Lista de Credores conforme a respectiva clausula 9.1.3 — Opg¢éo B —
Credores Trabalhistas - Pagamento do montante equivalente a 80% (oitenta por cento) do crédito trabalhista, limitado a 150 salarios
minimos vigentes a época da publicagdo da homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial, descontados eventuais valores pagos
nos termos da Clausula 9.1.4, corrigido monetariamente pela variagao da Taxa Referencial, acrescidos de taxa de juros de 1% (um por
cento) ao ano, incidentes desde a data do pedido da recuperacgéo judicial até a data do efetivo pagamento. Caso o credor possua
habilitado na lista de credores montante acima de 150 salarios minimos, o excedente sera pago em condigdes de pagamento
equivalentes as condigdes de pagamento dos créditos Classe lll, descritas no item 9.3 do Plano de Recuperagéo Judicial. Em
21/09/2022 foi homologada a arrematacéo da UPI1 — BARDELLA — Fabrica de Guarulhos — Mecénica, tendo sido publicado o seguinte
“Fato Relevante”: A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento
ao art. 157, §40 da Lei no 6.404/76 e nos termos da Resolugao CVM n° 44/2021, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral
que, conforme o aditivo do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 08/03/2021,
homologado em 10/05/2021, complementado pelas R. Decisdes de 10/06/2021 e 16/06/2021 e pelo aditivo homologado em
16/12/2021, expedidos nos Autos da Recuperagao Judicial de BARDELLA S/A Industrias Mecanicas — Em Recuperagao Judicial
(“Bardella”) — Processo N° 1026974-06.2019.8.26.0224, em tramite perante a 9% Vara Civel da Comarca de Guarulhos — Estado de S&o
Paulo, em 19/09/2022 foi publicada no referido processo a homologagéo da proposta de arrematagéo da UPI 1 — FABRICA DE
GUARULHOS - MECANICA, arrematada pela empresa ACOVISA Industria e Comércio de Agos Especiais Ltda. — CNPJ
00.987.098/0001-12, em leildao realizado no dia 04/08/2022, no valor de R$ 68.000.100,00 (sessenta e oito milhdes e cem reais) e
condi¢des de pagamento especificadas na referida proposta. Em 18/05/2023 ocorreu a arrematacéo extrajudicial da UPI5 — Casa
Itajobi, pelo valor de R$ 1.278.000,00 (hum milhdo, duzentos e setenta e oito mil reais), pela empresa Ekoaa Consultoria e Gestao
Empresarial Eireli — CNPJ 28.923.959/0001-18, cuja arrematagéao foi homologada em 25/05/2023. Nossa opinido nao contém
modificagdo em relagéo a este assunto.

Transagéo Tributaria Individual

Conforme mencionado e demonstrado na nota explicativa n® 33 - Em 24 de julho de 2025 foi publicado o seguinte fato relevante:
BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”), nos termos da Resolugdo CVM n°® 44/2021,
informa aos acionistas e ao mercado em geral que a Companhia e suas controladas em recuperacgao judicial, concluiram as
negociacdes e esta em fase de assinaturas o Acordo de Transagé&o Tributéria Individual (“Transag&o”) com a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional — PGFN, com fundamento no artigo 171 da Lei n® 5.172/1966 (Codigo Tributario Nacional — CTN), na Lei
13.988/2020, na Portaria PGFN n° 6.757/2022, no artigo 10-C da Lei 10.522/2002 e na Portaria PGFN n° 2.382/2021. A Transagao tem
por finalidade a regularizagéo fiscal dos débitos da Companhia e suas controladas em recuperacgao judicial, por meio de um plano de
amortizagdo da totalidade dos débitos em aberto e inscritos na Divida Ativa da Unido (DAU). Do total da divida serdo abatidos
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eventuais créditos e depositos judiciais existentes em cada processo e apos, seréo aplicados descontos sobre multas, juros e
encargos, sendo que parte do saldo remanescente sera liquidado com saldos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. O
pagamento da divida transacionada de natureza ndo previdenciaria ("Divida transacionada — demais débitos”), sera feito em até 120
(cento e vinte) prestagbes mensais, bem como, a divida previdenciaria consistente em certas contribuicdes de terceiros. O pagamento
das demais dividas transacionadas de natureza previdenciaria (“Divida transacionada — Previdenciaria), sera feito em 60 (sessenta)
prestacdes mensais. O valor de cada parcela sera acrescido mensalmente de juros equivalente a taxa referencial do Sistema Especial
de Liquidagao e de Custddia (SELIC) para titulos federais. As parcelas estao escalonadas de forma a que o fluxo de pagamentos seja
adequado a real capacidade de pagamento da Companhia e suas controladas. Os efeitos da Transagéo serdo refletidos nas
Informacgdes Financeiras Intermediarias da Companhia, referentes ao terceiro trimestre de 2025 (3° ITR). O valor total dos débitos
consolidados na negociagdo é de R$ 214 milhGes e o impacto na redugdo do respectivo passivo tributario € de R$ 181,7 milhdes,
passando para R$ 32,3 milhdes. DO PLANO DE PAGAMENTO DA DIVIDA TRANSACIONADA - Principais condigdes - Considerando:
a) a situacdo econdmica da Requerente; b) a necessidade de viabilizar a superacéo da sua situagao transitéria de crise; c) o
deferimento do processamento da Recuperagao Judicial nos autos do processo supracitado; d) os valores envolvidos, a situagao das
dividas e a irrecuperabilidade dos créditos da Requerente (art. 25, 1ll, “b”, da Portaria 6757/2022), serdo concedidas as seguintes
condigbes para adimplemento da Divida Transacionada: - Desconto maximo de (i) 70% (setenta por cento) a cada uma das CDAs néo
previdenciarias (conta DEMAIS); e (ii) 70% (setenta por cento) a cada uma das CDAs previdenciarias (contas PREV), vedada a
reducao do montante principal, sendo o desconto aplicado de forma proporcional sobre os acréscimos legais (multa, juros e encargos);
- Pagamento da Divida Transacionada de natureza n&o previdenciaria (“Divida Transacionada — Demais Débitos”) em até 120 (cento e
vinte) presta¢cdes mensais, escalonadas na forma discriminada no Anexo IV do Termo de Transagao Tributaria Individual; - Pagamento
da Divida Transacionada de natureza previdenciaria (“Divida Transacionada — Previdenciaria”), ndo sujeita a limitacdo do § 11, do art.
195, da CF, consistente nas contribui¢cdes de terceiros identificadas pelos cédigos de receita 4201, 4321, 4338, 4309 e 4224, em até
120 (cento e vinte) prestagdes mensais, escalonadas na forma discriminada no Anexo IV; - Pagamento da Divida Transacionada de
natureza previdenciaria (“Divida Transacionada - Previdenciaria”) em 60 (sessenta) presta¢cdes mensais, escalonadas na forma
discriminada no Anexo IV; - A utilizagcdo de créditos de Prejuizo Fiscal e Base de Célculo Negativa da CSLL para a liquidagéo de 70%
(setenta por cento) do saldo remanescente, apos a incidéncia dos descontos ajustados. - O valor de cada parcela sera acrescido de
juros equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagao e de Custddia (Selic) para titulos federais, acumulada
mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da consolidagao até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por
cento) relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado. GARANTIAS — 1) Iméveis e maquinario da planta de Araras
— SP (DURAFERRO); 2) Iméveis da planta de Nova Mutum, Porto Velho — RO (BAREFAME): 3) Guindaste Demag AC 500 2
(BARDELLA) e 4) Guindaste Demag AC 200 (BARDELLA). Nossa conclusao nao contém ressalva relacionada a este assunto.

Outros Assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, e apresentada como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estio conciliadas com as
demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em seus aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentado para fins de comparabilidade, foi
anteriormente auditado por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 14 de margo de 2025, com opinido sem
modificagao e énfases idénticas as mencionadas neste sobre as demonstragdes contabeis.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragédo e ndo
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A administragdo da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL & responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagao das demonstragdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante,
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independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
o0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragbes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO
JUDICIAL e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas
controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria exerceu julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgado de
distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
RECUPERAGCAO JUDICIAL e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagéo
em nossa opini&o, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclustes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS
MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sorocaba — SP, 25 de margo de 2026.

ETAE AUDITORES INDEPENDENTES
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Sécio - Responsavel Técnico
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pareceres e Declaragdes / Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

DECLARAGAO

Os diretores da empresa BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS - Em Recuperagéo Judicial, que esta subscrevem, declaram, em
atendimento ao disposto no artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugao CVM 80/2022, que reviram, discutiram, concordam e
autorizaram a emissao das demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025.

Sorocaba, 25 de margo de 2026.

EDUARDO FANTIN
Diretor-Presidente

FRANCISCO CARLOS IDALGO GONCALVES
Diretor

JOAQUIM DONIZETI BERTOLUCI
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pareceres e Declaragdes / Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

DECLARACAO

Os diretores da empresa BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS - Em Recuperagéo Judicial, que esta subscrevem, declaram, em
atendimento ao disposto no artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n°® 80/2022 que reviram, discutiram e concordam com
as opinides expressas no parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025.

Sorocaba, 25 de margo de 2026.

EDUARDO FANTIN
Diretor-Presidente

FRANCISCO CARLOS IDALGO GONCALVES
Diretor

JOAQUIM DONIZETI BERTOLUCI
Diretor
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